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COMMUNICATION

I 70/MITUSJOHTAJAN KATSAUS ON PROGRESS

AUTAMME ASIAKKAITAMME SAAVUTTAMAAN
ILMASTOTAVOITTEENSA

VUOSI 2021 oli Arelle kaksijakoinen. Palvelut kehittyivat positiivisesti, soisen toiminnanohjausjarjestelman maarittelytyon.
mutta projektiliiketoiminnassa koettiin vastoinkdymisia ja tulos laski Liityin Aren joukkoon tilikauden loppupuolella.
edellisesta vuodesta. Tahtotila positiiviseen muutokseen on kuiten- Kiitan edeltdjaani, oman toimensa ohella toimitusjohta-
kin vahva, ja Aressa luotiin perusta toimintamallin uudistustyélle, jan tehtavia hoitanutta hallituksemme puheenjohtajaa
joka jatkuu tdna vuonna. Timo Kohtamakea, henkilostodmme, asiakkaitamme,

Lanseerasimme vuoden aikana uuden strategiamme. Visionam- yhteisty6kumppaneitamme ja omistajiamme vuodesta
me on rakentaa ja yllapitda kestavaa yhteiskuntaa. Jokainen are- 2021. Yhdessa meilld on merkittavéa tehtava kiin-

lainen vaikuttaa omassa tydssaan vastuulliseen yhteiskuntaan ja teistdjen energiatehokkuuden parantamisessa
edesauttaa asiakkaitamme saavuttamaan heidan ilmastotavoitteen- ja sité kautta ilmastotyfdssa.
sa kiinteiston koko elinkaaren ajan.

Osana kestavan kehityksen edistamista liityimme mukaan YK:n %
Global Compact -aloitteeseen, joka ohjaa kaikkea toimintaamme M =

ja edellyttda jatkuvaa sitoutumista meilté. Liséksi rakensimme

kestavan kehityksen ohjelman ja k&ynnistimme uuden konsernita- Jarno Hacklin, toimitusjohtaja

Uusi strategia Energiamanageri markkinoille Are Dagarna Arelan méaarittely-

Aren uusi strategia Laajennamme energiahallinnan Ruotsin avainhen- vaihe kaynnistyy

vuosille 2021-2023 palveluita energiamanageri- kilot kokoontuvat Unit4 valitaan

julkaistaan. palvelulla. strategiapéiville. kumppaniksi.

2021 o - — - — — | — s 2022
\ \ \ \

Global Compact Kylm&-2000 osaksi Area Brandiuudistus Uusi toimitusjohtaja
-jasenyys Vahvistamme kylma- kaynnistyy Jarno Hacklin aloittaa
Sitoudumme YK:n kesta- osaamistamme kaupan Kehitdmme brandia toimitusjohtajana.
van kehityksen arvoihin. kylméssa. Suomessa ja Ruotsissa.
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PANDEMIA
HIDASTI KASVUA

MUUTTUVA KORONATILANNE né&kyi edelleen arelaisten ja asiakkaiden
arjessa. Turvallisen tydskentelyn varmistamiseksi noudatimme
tydmailla ja asiakaskohteissa koronaohjeistuksia ja erityisjarjestely-
ja. Meneillaan olleet hankkeet jatkuivat pddasiassa keskeytyksetts,
mutta pandemian tuoma epavarmuus hidasti taloteknisen huollon
markkinaa ja nakyi erityisesti Palvelut-lilketoiminnassa. Vaikka
tilaukset ja tarjouspyynnot kasvoivat kesaa kohti, loppuvuoden
rajoitukset supistivat jalleen erityisesti lisa- ja pientdiden kysyntaa.
Liikevaihto ja tulos laskivatkin edellisesta vuodesta.

VUODEN AIKANA laajensimme Suomessa yhteistydta Aspa-séation
taloteknisten huoltojen kumppanina ja solmimme merkittavan sopi-
muksen Suomessa S-pankin kanssa sen hallinnoimien kiinteistojen
yllapitopalveluiden tuottamisesta. Olimme mukana myds kolmessa
suuressa allianssimallilla toteutettavassa sairaalahankkeessa Rova-
niemell, Vaasassa ja Kuopiossa.

Ruotsissa konserniimme kuuluva Kungélvs Rérlaggeri valittiin
LVI-urakoitsijaksi yhteen Euroopan suurimpaan elintarvikevaraston
rakentamisprojektiin seka Vastlanken-rautatiehankkeeseen. Lisak-
si saimme Ruotsissa useita merkittévia asuin- ja liikekiinteistdjen
putkiurakointiprojekteja. m
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Liikevaihdon jakautuminen palveluittain (2021) Liikevaihdon jakautuminen maittain (2021)
B Palvelut B suomi
Projektit Ruotsi
40 % 60 %
Konsernin liikevaihto ja kdyttokate (M€)
491 495
458
Konsernin 27 %
liilkevaihto
milj. €
[
Konsernin 16 13 6
kdyttokate — -
milj. € -
2019 2020 2021
Tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia tilikauden aikana konsernirakenteessa
tapahtuneiden muutosten takia.
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g Asuntorakentaminen pysyy

~ korkealla tasolla, mutta
mya0s toimitilarakentaminen
kdantyy kasvuun.
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Y v ARKKINAKATSAUS

MYONTEINEN KEHITYS
JATKUI RUOTSISSA

AREN TOIMINTA jatkui positiivisessa vireessa Ru_éféin markkinoilla
koronapandemiasta huolimatta. Toimeksiannot rakentamisen alal-
la kasvoivat painottuen erityisesti asuntorakentamiseen.

My06s Suomessa rakentaminen, erityisesti asuntopuolella,
kaantyi kasvuun vuoden aikana. Liike- ja toimitilarakentaminen
piristyi loppuvuodesta, mutta pysyi edelleen keskimaaraista
matalammalla tasolla. Hyv&aa kehitysta oli liséksi havaittavissa
teollisuus- ja varastorakentamisessa. Koronapandemia ja siita
seurannut epavarmuus tilankaytosta heikensivat sen sijaan liike-
ja toimistorakentamisen nakymia.

Pandemia aiheutti epdvarmuutta taloteknisen huollon palve-
luissamme. Tarjouskyselyiden ja tilausten méara kasvoi kesaa
kohden, kun pandemia ja sité seuranneet rajoitukset lievenivat.
Loppuvuodesta uuden variantin ja rajoitusten vuoksi asiakkaat
jalleen supistivat toimintojaan, mika vaikutti erityisesti lisa- ja
pientdiden kysyntaan.

Vuoden 2022 nakymat

Vuonna 2022 odotamme rakentamisen kasvavan Suomessa ja
Ruotsissa. Asuntorakentaminen pysyy korkealla tasolla, mutta
my0s toimitilarakentaminen kaantyy kasvuun. Talotekniikka-alan
markkinan arvioimme seuraavan yleista rakentamisen kehitysta.
Naemme kasvun mahdollisuuksia lisdksi korjausrakentamisessa.
Taloteknisen huollon kysynnan arvioimme pysyvén vakaana. m
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YRITYSOSTOLLA
KYLMAOSAAMINEN
KASVUUN SUOMESSA

KYLMA-2000 QY on yli kolmenkymmenen vuoden
aikana kasvattanut yrityksensa liiketoimintaa ja kehit-
tanyt palveluitaan asiakaslahtoisesti.

KYLMA-2000 0Y:N entisiin omistajiin kuulunut Juha Savelainen
kommentoi yrityskauppaa seuraavasti:

"On hienoa liittya osaksi Area, joka alan johtavana toimijana
tarjoaa meille mahdollisuuden auttaa asiakkaitamme entista
laajemmin. Meille oli tarkeda saada omistaja, joka sitoutuu sailyt-
tdmaé&an toiminnallemme tyypillisen ketteryyden.”

Omalla nimelldan jatkava Kylma-2000 Oy toimii Are-konser-
nissa itsendisena yhtiona. Kylma-2000 Oy tyollistaa noin 50 am-
mattilaista ja sen liikevaihto oli noin 7 miljoonaa euroa (2020). m
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I s TRATEGIA

Rakennamme ja yllapidamme kestavaj yhteiskuntaz
Tyytyvainen asiakas A Kestivan kehityksen edistija
g é . Kannattavasti kasvava Sitoutunut arelainen

a2

44

TALOON
TEKNIIKKALAJI
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STRATEGIA 2021-2023:
RAKENNAMME JA
YLLAPIDAMME
KESTAVAA
YHTEISKUNTAA

JULKAISIMME VUONNA 2021 uuden strategian, jonka siséltoa ja ta-
voitteita kdvimme henkildstdn kanssa lapi virtuaalitapahtumassa
ja tydpajoissa. Digitalisaatio, ilmaston l&mpeneminen ja kaupun-
gistuminen ovat megatrendeja, jotka tukevat pitkalla aikavalilla
myds rakentamista ja talotekniikan kehitysta.

Visionamme on rakentaa ja yllapit4da kestavaa yhteiskuntaa.
Jokainen arelainen vaikuttaa omassa tydssaan vastuulliseen yh-
teiskuntaan ja edesauttaa asiakkaitamme saavuttamaan ilmasto-
tavoitteensa kiinteiston koko elinkaaren ajan. Tavoitteiden saavut-
tamiseksi olemme valinneet nelja strategista painopistealuetta,
joihin keskitymme.

Arvot ohjaavat toimintaamme

Arvojamme ovat: olemme asiakkaita varten, teemme t6ita yhdes-
s, olemme ammattilaisia ja teemme tulosta. Arvot ovat osa toi-
mintatapaamme ja nakyvat arjessamme. Positiivinen tydymparisto
kannustaa yrittdmaan joka paiva parhaansa, mikéa takaa asiakkaal-
le laadukkaan tydnjaljen viikon jokaisena paivana. m

ARE |/ VUOSIKATSAUS 2021

TYYTYVAINEN ASIAKAS:

Kehitdmme toimintatapojamme jatkuvasti
palvellaksemme asiakkaitamme entistakin
paremmin.

KESTAVAN KEHITYKSEN EDISTAJA: Tarjoamme
ratkaisuja ja palveluja, jotka auttavat asiakkai-
tamme saavuttamaan ymparistotavoitteensa
rakennuksen elinkaaren kaikissa vaiheissa.

KANNATTAVASTI KASVAVA: Teemme asiat
mahdollisimman tehokkaasti ja tuottavasti,
laadusta tinkimatta.

SITOUTUNUT ARELAINEN:

Tarjoamme ammattilaisillemme edellytykset
kestavaan tyontekoon ja jatkuvaan oppimi-
seen. Olemme yhdessa sitoutuneet toteutta-
maan strategiaamme kaytannossa ja autta-
maan asiakkaitamme onnistumaan.
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OPTIMOIMME PALVELUT
KIINTEISTON ELINKAARELLE

TARJOAMME RATKAISUJA ja palve-
Luita kiinteiston koko elinkaarelle
aina uudiskohteiden talotek-
niikkaurakoinnista yllapitoon ja
huoltoon, modernisointiin ja kor-
jausrakentamiseen. Tyoskente-
lemme tiiviisti yhdessa asiakkai-

LAMMITYS,_. ILMANVAIHTO RAKENNUS- JI\AFII.DYTYSJA TOIMITILA- PALOTURVA
SAHKO VESIJAVIEMARI  JAILMASTOINTI AUTOMAATIO KYLMATEKNIIKKA TURVALLISUUS JA SAMMUTUS ENERGIA

TEKNIIKAT

demme kanssa loytadksemme PALVELUMME
parhaat ratkaisut, oli kyseessa TAHTAAVAT
sitten toimisto, kauppakeskus, kiinteistdn
hotelli, sairaala, asuinkiinteisto tehokkuuden
tai teollisuuslaitos. ja olosuhteiden
Panostamme dlykk&aaseen optimointiin

talotekniikkaan, jolla varmis-
tamme asiakkaillemme ener-
giatehokkaat tilat ja tilojen

loppukayttajille miellyttavat
sisdolosuhteet, kustannustehok-
kaasti toteutettuina. m

ARE |/ VUOSIKATSAUS 2021

kiinteiston koko
elinkaarella. m




KASVUA PALVELUISSA

AREN STRATEGISENA tavoitteena on jatkaa kannattavaa kasvua
palveluissa. Vuonna 2021 liikevaihdosta 60 % tuli palveluista.
Asiakkuuksien seka jatkuvassa yllapidossa ja huollossa olevien

kohteiden maara kasvoi sekd Suomessa ettd Ruotsissa. m
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TOTEUTIMME ALYKASTA yll4pitoa ldhes
22 000 kiinteistossa yli 1 800 asiak-
kuudelle.

KIINTEISTOPALVELUIDEMME ammattilai-
set tekivat 200 000 huoltokayntia.

VALVOMOON TULI 252 000 halytysta val-
vonnassamme olevista yli 1 000 kiinteis-
tosta.

ASIAKASPALVELUKESKUKSEMME vastasi
100 000 yhteydenottoon, joista noin 40 %
tuli puhelimitse ja 60 % sahkdpostilla.

Suomessa kiinteisto-
palveluidemme ammat-
tilaiset tekivat vuoden
aikana yli 200 000
huoltokayntia, mika
tarkoittaa yli 540
huoltokayntia vuoden
jokaisena paivana.
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Alykais yllipito loytia kiinteistdille parhaat ratkaisut

Tilojen kayttajien ja omistajien palautteisiin ja asiakastyytyvaisyy-
teen kiinnitetddn huomiota ja pyritaan siihen, etté eri osapuolten
valinen yhteisty0 toimii entistd saumattomammin. Téama mahdol-
listaa sujuvan ja miellyttavan tydskentelyn kaikille osapuolille.
Koska yhteistydsuhteet ovat yleensa pitkaikaisia ja jokainen kohde
on erilainen, Are on kehittanyt toimintaansa alykkaan yllapidon
mallin.

~Alykés yllapito on meille toimintatapa tai lahes pikemminkin
ideologia siitd, miten tehda asiat parhaalla tavalla ja lisata alan
ympéristoystavallisyytta ja l8pinakyvyyttd, sanoo Aren Palvelut-lii-
ketoiminnon johtaja Seppo Korhonen.

Ympadristovastuu ja ihmisten hyvinvointi keskiossa

Digitalisaatio vie kiinteistdja eteenpéin kohti EU:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteita, silla dlykkdammat kiinteisttt ovat energiatehok-
kaampia.

Palveluiden kasvua tukevat Aren uudet ratkaisut, kuten séhko-
autojen latausratkaisut ja Energiamanageri-energianhallintapalve-
lu.m



d Asiakastyytyvaisyys
sailyi hyvalla tasolla.

ARE |/ VUOSIKATSAUS 2021
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TYYTYVAINEN ASIAKAS
PALVELUN PERUSTANA

ASIAKASKOKEMUS ON keskiossa kaikessa tekemisessamme. ‘ ‘ Aren NGttOSUOSittElUiﬂdEkSi 0l| 28

Kumppanuus asiakassuhteissa chjaa meita kehittdmaan toimin-
taamme jatkuvasti ja tavoittelemaan yhdessé asiakkaidemme
kanssa kestavan yhteiskunnan ratkaisuja. Asiakastyytyvaisyys
sailyi hyvalla tasolla.

Aren Nettosuositteluindeksi NPS eli Net Promoter Score oli 28
(Suomi 24 ja Ruotsi 39). Erityisen hyvana asiakkaamme pitivat
henkildstomme ammattitaitoa ja palveluasennetta, tydturvallisuu-
den huomioimista, yhteistyota seka palvelutarjontaamme. m

JOKAINEN ASIAKASMITTAUKSEEN annettu vastaus auttaa meité kehit-
t&ma&an toimintaamme. Istutimme 426 puuntainta turvetuotannosta
poistuneelle suonpohjalle kiitoksena Suomen asiakaskokemusmit-
tauksen vastauksista. Jokainen puu tulee sitomaan keskimaarin noin
600 kiloa (kg) hiilidioksidia, mika vastaa keskivertosuomalaisen 21
paivan hiilidioksidipaastoja.

Ruotsissa tuimme vastauksista lasten syoparahastoa. m

istutapuita.fi/projekti-tuulisuo

ARE |/ VUOSIKATSAUS 2021



Kuvan Nicktistelnin kiinteistoon Malmossa

ASIAKASTARINA asennettiin 120 aurinkopaneelia. Hemsd

on investoinut useissa kiinteistdissdan
Climat80 Energin toimittamiin aurinkopa-
neeleihin (Vé{okuva' MagnusGrubb)

KIINTEISTOJENSA i s
JALANJALKEA 7

AURINKOPANEELEILLA

Vastauksena nouseviin sdhkonhintoihin ja vahvistaak-

'y ,’-, "//.///
F ./ ’_".’.-f////
I/l

seen ymparistétyétaan, Hemsd panostaa kestaviin Ie 774

investointeihin kiinteistéissaan. Kiinteistéyhtio on jo PG
useiden vuosien ajan ollut Climat80 AB:n tarkeé asia- : :5“:".:"" -
kas, ja Climat80 palvelee useita Hemson kiinteistdja. N RN 3

Vuonna 2021 yhteisty0 laajeni energiatehokkuuden

parantamiseen aurinkopaneeleilla.

HEMSOLLA ON kiinteistdja Ruotsissa, Suomessa ja Tanskassa. Ruot-
sissa Hemso on johtava yhteiséllisten kiinteistjen omistaja, ja se
hallinnoi ja kehittaa kiinteistdja vanhusten asumiseen, koulutus- ja
hoitoalalle seka oikeuslaitoksen kayttdon. Liiketoiminnalle on
ominaista pitkajanteisyys ja kestavyys.

Vuonna 2021 Hemson hoitokodit aloittivat Climat80:n energia-
osaston kanssa yhteistyén.

Kahdessa hoitokodissa asennettiin ja otettiin kdyttéon aurinko- W | |
sahkojarjestelmat. Niihin asennettiin yhteensa 165 paneelia, joiden _ -
yhteenlaskettu teho on noin 62,66 kWp ja arvioitu tuotanto noin :"'"H'..‘_
55 000 kWh vuodessa. | =574
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Lisda aurinkosahkojarjestelmia on tulossa suunnitteilla oleviin
hankkeisiin. Ndiden hankkeiden arvioitu sahkdntuotanto on yh-
teensa 148 500 kWh vuodessa. Hoitokotien aurinkokennoasennuk-
set ovat osa suurempaa energiahanketta, jossa Hemso arvioi kiin-
teistdjensa kokonaisenergiankulutusta ja paivittaa jarjestelmiaan.

Kun kaytosséa ovat Climat 80:n nykyaikaiset ratkaisut aurin-
kopaneeleilla tdydennettying, kiinteistolla on hyvat edellytykset
pienentda energiankulutustaan ja ilmastojalanjalkedan.

Hemsolle investointi aurinkopaneeleihin tarkoittaa alhaisem-
pia energiakustannuksia, pienempia tehomaksuja, tiettyja tuloja
laitoksista, pienempaa CO2-jalanjalkea ja kestdvaa investointia,
jonka takaisinmaksuaika on 7-10 vuotta asennuksen monimutkai-
suudesta riippuen. |

Uusien hankkeiden arvioitu
sahkontuotanto on
148 500 kWh vuodessa.

Helmstn Totster-kiinteis-
ton katolle asennettiin

45 aurinkopapeelia;
(] Il . i

1
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rﬁi[rrrl SAIRAALAHANKKEITA
KAYNNISSA USEASSA

FEFFFFTET Soomessa™

ARE ON mukana kolmessa suuressa allianssimallilla toteutet-
tavassa sairaalahankkeessa. Rovaniemelld on tyon alla Lapin
keskussairaalan laajennus ja saneeraus, Vaasaan nousee Vaasan
keskussairaalan yhteyteen uusi H-talo ja Kuopiossa peruskorja-
taan Puijon sairaalan vanhimmat rakennusosat.

Rovaniemen, Vaasan ja Kuopion sairaalahankkeiden yhteisarvo
on noin 90 miljoonaa euroa.

Projektien kokoluokan ja haastavuuden vuoksi Aren ammat-
tilaiset ovat pdasseet osoittamaan hankkeissa parasta osaamis-
taan. m

Allianssi hitsaa koko rakennusporukan
yhteen. Jos projekti onnistuu, kaikki
hyotyvat, jos epaonnistuu, kaikki karsivat
sen kukkarossaan.

- projektijohtaja Jouni Riikola
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VASTLANKEN
KASVATTAA
GOTEBORGIN
RAUTATIEVERKOSTOA

Goteborgin lahivuosien tavoitteena on kehittya kes-
tavana ja vihredna kaupunkialueena. Vuonna 2021
Kungalvs Rorlaggeri tydskenteli paarautatiease-
man tunneliviemargdinnin ja jatevesien parissa seka
Vastlanken-hankkeen valmistelutdissa.

GOTEBORGIN INFRASTRUKTUURIN parantamisen suurimpiin investoin-
teihin kuuluu Vastlanken, uusi lhi- ja seutujunien rautatieyhteys.
Vastlanken-hankkeen toteuttamisesta ja rakentamisesta vastaa
Ruotsin liikennevirasto tiiviissa yhteistydssa Goteborgin kaupungin
ja Vasttrafikin kanssa. Hanke on valtion osarahoittama.

Vastlanken lisda kaupungin verkostoon kolme uutta maanalais-
ta, neliraiteista asemaa. Rakenteilla oleva yhteys on kahdeksan
kilometria pitka, joista kuusi kilometria kulkee tunnelissa.

Vuonna 2021 Kungalvs Rérlaggeri tydskenteli padarautatie-
aseman tunneliviemardinnin ja jatevesien parissa seka Vastlan-
ken-hankkeen valmistelutdissa.

Elokuussa 2022 alkavat huoltokuilujen ja pumppuasemien tyét.
Kungalvs Rorlédggeri on mukana rakennustdissa elokuuhun 2025
saakka. Vastlanken on tarkoitus avata liikenteelle joulukuussa
2026.m
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COMMUNICATION
ON PROGRESS
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AREN KESTAVAN N

KEHITYKSEN OHJELMA
VALMISTUI

Laadimme yhdessa sidosryhmiemme kanssa
kestavan kehityksen ohjelman. Nyt julkaistavassa
ohjelmassamme korostuvat ihmiset, ymparisto ja
eettiset toimintatavat. Vastuullisuus on olennainen
osa kaikkea tekemistamme. Meille keskeista on
jatkuva turvallisuuskulttuurin parantaminen, jotta
jokainen arelainen paasisi toista terveena kotiin.
Taman lisaksi Aren palveluilla ja ratkaisuilla
asiakkaamme voivat saavuttaa ymparistdtavoitteensa
kiinteiston elinkaaren kaikissa vaiheissa.

NYT JULKAISTAVA historiamme ensimmainen kestavan kehityksen
ohjelma laadittiin tyéryhmassa, jossa oli edustajia koko konsernis-
ta: eri liikketoiminta-alueilta ja eri ammattiryhmista. Lisaksi osallis-
timme tydhdn myds muita sidosryhmiamme, kuten asiakkaitam-
me, omistajaamme ja yhteistydkumppaneitamme.

Tarkea osa ohjelman laadintaa oli olennaisuusanalyysi, jon-
ka perusteella maarittelimme ohjelmamme painopistealueet
YK:n Global Compact -aloitteeseen pohjautuen. Painopistealueet
olemme koonneet seuraavan sivun yhteenvetoon seké sivun 25
avainmittareihin. »
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Olemme sitoutuneet YK:n Global Compact -aloitteeseen ja
edistdmme toiminnassamme sen periaatteita ja tavoitteita.

Osana ohjelman laatimista teetimme ulkopuolisella asiantun-
tijalla laskennan Aren suorista paastoista. Laskenta tehtiin Green
House Protocolin (GHG) mukaisesti ja siina laskettiin Scope 1:n ja
2:n suorat paastot, joita seuraamme jatkossakin tarkoin. Lisaksi
kaynnistimme hiilikddenjaljen mittaukset energiatehokkuushank-
keissamme.

Vuoden aikana etenimme tavoitteessamme vahent&a autokan-
tamme paastoja, kun otimme uusia tuotantosahkéautoja kayttoon.
Otimme myds huomattavia edistysaskeleita tyoturvallisuuskult-
tuurin kehittdmisessa: onnistuimme kasvattamaan turvallisuus-
havaintojen maaraa ja sita kautta laskemaan myds tapaturmataa-
juutta merkittavasti.

Tekemamme tyd palkittiin muun muassa riippumattomassa
EcoVadis-arvioinnissa, jossa nousimme pronssitasolta hopealle.

Meille arelaisille on tarkeaa olla luotettava kumppani ja yh-
teiskunnallinen toimija, joka tayttaa vastuunsa niin taloudellisesti,
sosiaalisesti kuin ymparistdnkin osalta. Sen vuoksi osallistumme
aktiivisesti koko talotekniikka-alan kehittdmiseen muun muassa
Finnish Green Building Councilissa. Meille on tarkeaj, etta jo-
kainen arelainen voi tuntea ylpeyttd omasta tyonantajastaan ja
tyGstaan, silld meilld on keskeinen asema yhteiskunnan energiate-
hokkuuden lisdamisessa. m

Heikki Tanner, lakiasiainjohtaja ja Aren kestavasta kehityksesta
vastaava johtaja

Vuoden 2021 raporttimme késittaa taloudellisten tunnuslukujen osalta koko Are-konsernin. Kestavan
kehityksen raportin muut tunnusluvut eivat sisalla vuoden 2021 osalta Kylm&-2000:tta.
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OLENNAISET TEEMAMME - YK:N
KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Olemme tunnistaneet yhtiomme painopisteiksi seuraavat YK:n
kestéavan kehityksen tavoitteet riippumattoman kolmannen osa-
puolen tekemén olennaisuusarvioinnin pohjalta.
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Aren arvonluontimallissa on tunnistettu, millaista arvoa luomme strategiamme ja vastuullisuustydmme kautta yhteiskunnalle, ihmisille ja ympéristélle.
Vaikuttavuuden tunnistaminen auttaa meité strategiamme toteuttamisessa ja luo edellytyksia vastuulliselle yhteistyolle ja kestaville ratkaisuille.

PANOKSET PROSESSIT LUOTU ARVO

Laaja valikoima palveluita Rakennamme ja yllapidamme
rakennuksen koko elinkaaren ajalle kestavaa yhteiskuntaa

3 300 PROJEKTIT

tyontekijan tietotaito ja
osaaminen

Asiakkaat

Energiatehokkaat ratkaisut, saastot
energiankulutuksessa, turvalliset ja
terveelliset tilat

Brandimme

Yhteiskunta
Maksetut verot 77 M€
sisaltdd maksetut ja tilitetyt verot

959

Energiatehokkuus: Parantunut
energiatehokkuus, pienemmaét CO,-
paastot

N |

Ta\e

huoltoajoneuvoa

Tyontekijat
Sitoutumisindeksi 69
Maksetut palkat 157 M€

Toimittajat

Toimittajat
Ostot toimittajilta ja

Rahoitus alihankkijoilta 217 M€




AREN KESTAVAN KEHITYKSEN

AVAINMITTARIT

YMPARISTOVASTUU

LTIF eli tapaturmataajuus

(kpl/miljoona ty6tuntia) 7.9 >
Turvallisuushavainnot (kpl/hlo)* 53 8
Henkildston sitoutumisindeksi 69 75

TALOUDELLINEN VASTUU m TAVOITE 2025

Nettosuositteluindeksi 28
Aren eettisiin ohjeisiin sitoutuneet toimittajat™* =

Compliance-koulutuksen suorittaneet tydntekijat*** 73 %
* Turvallisuushavaintojen tilastointi aloitetaan Ruotsissa vuonna 2022

** Raportointi edellyttda sahkoisen allekirjoitustydkalun kayttdonottoa. Raportointi aloitetaan myéhemmin.
*** Ruotsi tulee mukaan raportointiin, kun verkkokurssitydkalu on otettu siella kayttéon.
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Asiakkaillemme luodut energia-
saastot (MWh/vuosi)

Ajoneuvojen paastot kilometria
kohden (g/km)

2021 TAVOITE 2025

18200 150000

201 -30 %

40

> 90 % materiaaliostovolyymista
> 90 % alihankkijoista

100 %
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ARE HENKILOSTO
2021 (2020)

Arelaisia on yhteensa >S5 % Arelaisista
' 94,2 (94,8) %
3 3 0 0 on miehia ja
5,8(5,2) %
joista Suomessa 2 600 ja 94.2 % naisia.
Ruotsissa 700.
Keski-ikamme oli y Toimihenkildiden
keski-ika on
4 3 l =L\ 45 (44)
ja tyontekijoiden
vuotta (42) " 42 (41).

Sairauspoissaolo Toimihenkildiden Tydntekijoiden Avattuja rekrytointeja

0 Panostimme arelaisten hyvin- vaihtuvuus vaihtuvuus
4 Z / vointiin ja sairauspoissaolojen 0 0 4 ?
’ 0 ennaltaehkaisyyn. l 4 6 /0 8 0 /o

ja hakemuksia 3 038
(5,7 %) (7,7 %) (6,4 hakijaa/paikka)
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OPPIVA ARE

Henkiloston kehittdmisen teemana meilld oli vuonna
2021 Oppiva Are. Suomessa keskityimme erityisesti
johtamisen ja projektiosaamisen kehittamiseen. Ruot-
sissa ja Suomessa paivitimme ennakoivan tydturvalli-
suuden toimintatapojamme. Saavutimme erinomaisia
tuloksia tapaturmien ehkaisyssa.

SITOUTUNUT ARELAINEN on strategiamme painopistealue, jonka
tavoitteet ohjaavat niin turvallisuus- ja tyokykyjohtamistamme kuin
henkildstémme kehittdmistakin. Vuonna 2021 jatkoimme kestavan
tyokulttuurin edistamista. Siind korostuvat henkildston reilu kohte-
lu, vahva ammatillinen osaaminen, tasa-arvo, tyéturvallisuus seka
tybhyvinvointi ja -terveys.

Suomessa yksi painopistealueistamme on projektiosaamisen ke-
hittdminen. Kun projektijohtaminen toimii, ovat ty6t ennakoitavissa,
ja tyontekijéiden on mahdollista tehda parhaansa.

Vuoden 2021 aikana jarjestimme useita projektinhallintakoulu-
tuksia. Laadimme henkildstdmme kanssa muun muassa yhtenai-
sen projektiprosessin dlykkdaseen urakointiin. Liséksi kehitimme
tyokalujamme projektien kategorisointiin. Uusi ja ketter& projektien
ohjaamiseen tarkoitettu projektinhallintamallimme otetaan kayttédn
vuoden 2022 aikana.

Tahtadmme kaikessa toiminnassamme tiedolla johtamiseen.
Vuoden aikana maarittelimme yhdessa henkilostomme kanssa
tietovaraston ja raportointikannan kehittdmistarpeet. Liséksi valmis-
telimme monialaisissa tyopajoissa uuden toiminnanohjausjarjestel-
man kdyttéonottoa. »



Tapaturmat laskivat

Ty6turvallisuuden osalta panostimme vahvasti ennakoivaan tur-
vallisuuteen ty6turvallisuuskulttuurin kehittdmisessa. Ennakoivan
turvallisuuden tyon avulla onnistuimme vahentdmaan LTIF-tapa-
turmataajuutta 55 % koko konsernin osalta. Se on osoitus kat-
tavasta tydstdmme, jota olemme yhdessa tehneet ennakoivan
tyoturvallisuuskulttuurin edistdmiseksi.

Ty6turvallisuusjohtamisen tueksi otimme kayttéon uuden
digitaalisen tydkalun, jonka kautta muun muassa henkildstémme
voi ilmoittaa turvallisuushavainnoistaan. Turvallisuushavaintojen
maara kasvoikin hienosti. Turvallisuushavaintoja tehtiin kaikkiaan
yli 16 000 kappaletta. Arelaisista 65 % teki turvallisuushavainnon
vuonna 2021, kasvua edellisvuoteen on 9 %.

Aikaisempien vuosien tapaan palkitsemme arelaisia vuosittai-
sella turvarahalla, kun turvallisuushavaintoja on tehty vahintaén
nelja.

Ruotsissa kaynnistimme vuonna 2021 maaratietoisen tyotur-
vallisuusjohtamisen kehittdmistyon. Kerdsimme vuoden aikana
dataa lahtotilanteen maarittamiseksi ja toimenpiteiden pohjaksi.
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Tyokaluja kestédvan tyon edistamiseen

Ennakoivan turvallisuuden osalta turvallisuushavainnot olivat
keskeisessé roolissa. Tyon turvallisuussuunnittelua edistettiin ja
turvakavelyité tehtiin sdannéllisesti.

Panostimme vuoden 2021 aikana tapaturmatutkinnan laatuun
sparraamalla ja ottamalla kdyttéon uuden case-kortin, jossa selvi-
tetdén entisté tarkemmin tapahtuman juurisyita. »

6,5 4,1

TURVALLISUUS ARESSA

Turvallisuushavainnot
(tyontekijaa kohden) *

Tapaturmataajuus LTIF

7, l 1
(kpl/miljoona tydtuntia) o %2

*koskee vain Suomea



‘ Ty6turvallisuusjohtamisen tueksi otimme kayttdon uuden digitaalisen ty6kalun, jonka
kautta muun muassa henkilostomme voi ilmoittaa turvallisuushavainnoistaan.

Turvallisuustietoisuutta pidimme yllé webinaari- ja verkkokou-
lutuksilla sekd saannollisilla Microsoft Teamsin kautta jarjestet-
tavilla infoilla. Pidimme turvallisuusasioita sadnnollisesti esilla
sisdisen viestinnan eri kanavissamme.

Esihenkildille tarjosimme tydkalupakkiin tydkaluja ennakoivan
tyokykyjohtamisen tueksi. Julkaisimme varhaisen tuen verkkokou-
lutuksen ja jarjestimme koulutusta aiheesta. Tuimme esihenkild-
tyota tyopsykologin pitdmilla webinaareilla ja esihenkildsoitoilla.

Lisaksi kdynnistimme terveysvalmennuksen, joka tdhtaa tyon-
tekijéidemme terveyden ja tyokyvyn yllapitoon ja edistdmiseen.
Tydn muokkausmahdollisuuksia, osatydaikaratkaisuja ja amma-
tillisen kuntoutuksen keinoja hyddynnettiin tydhon paluun tukena
aktiivisesti, yhteistydssa tyoterveyden kanssa.

Sitoutumisaste sailynyt hyvana

Mittaamme arelaisten tyotyytyvaisyytté vuosittaisella henkildsto-
kyselylla. Yksi sen merkittavista mittareista on sitoutumisindeksi,
joka muodostuu keskeisista tyotyytyvaisyyden osatekijdista. Arella
vuoden 2021 sitoutumista ilmaiseva indeksiluku oli 69, joka laski
edellisvuodesta hieman.

Tyontekijoidemme sitoutumisen aste on edelleen poikkeuksel-
lisen korkea ja sijoittuu reilusti suomalaisen keskiarvon 59 ylapuo-
lelle. Pandemia on vahentanyt henkildstdn vélistéd vuorovaikutusta,
ja yhteiséllisyyden lisddminen oli yksi painopistealueistamme
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vuonna 2021. Jotta voimme vahvistaa tyoyhteistjen valista “lii-
maa", tuotimme jo vuonna 2021 monipaikkaisen tyon pelisdannét.

Arella viihdytaan

Keskimaaraisesti arelainen tydskentelee 9 vuotta ja 5 kuukautta
Aren palveluksessa. Vuonna 2021 tyontekijoiden vaihtuvuus sailyi
maltillisella 8,0:n tasolla, mutta vaihtuvuutta oli aiempaa enem-
man toimihenkildiden osalta.

Palkitsimme vuoden esihenkiloita

Esihenkilétyon arvio sailyi edellisvuoden tasolla ja oli 3,7 asteikolla
1-5. Merkittaviksi motivaatiotekijoiksi arelaiset kokevat lahityo-
yhteison, tiimityon ja kokemuksen siita, ettd teemme laadukasta
tyota asiakkaillemme.

Esihenkildtydn kehittdmiseksi valitsemme vuosittain avoimella
aanestyksella Vuoden esihenkilon. Saimme kilpailuun 188 ehdotus-
ta 110 eri henkildsta. Vuoden 2021 esihenkil6ind palkittiin palve-
lupaallikko Mika Pirttila, LVI-projektipaallikkd Kalle Salmela ja
kylmatekniikan esihenkild Mika Joska.

Vuonna 2021 Arella tydskenteli 3 384 henkilda. Naisten osuus
tyontekijdistdmme on alhainen, vaikkakin kasvoi 2020 vuoden 5,2
prosentista 5,8 prosenttiin. m



ARE HENKILOSTOKOKEMUS
2021 (2020)

Koulutuspaivat Tuemme ja

» "&.-.-.-.ﬁﬁ.ﬂiw

kannustamme
0 9 3 henkildstédmme
’ kouluttautumaan ja
(0,83)/hld kehittym&an tydssaan.
Perehdytys Lahes 70 %
0 henkildstosta
6 9 /0 on perehdytetty
dokumentoidusti.
(69 %)
Verkkokurssisuorituksia Arelaisille on
tarjolla 50 omaa \ _
3 3 l 7 7 verkkokurssia seka Sitoutuminen
Sovelto Easyn Ja, , Sitoutumisindeksimme on korkea.
(23 641) kpl 5;:<iir:gr:£§;amm Esimiestyytyvaisyys on sailynyt vahvana 3,7/5.
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LAAJENSIMME
EETTISEN KANAVAN
KAYTTOA

ARELLA ON nollatoleranssi lahjontaan, kilpailun rajoittamiseen,
syrjintaan, tydpaikkakiusaamiseen ja muihin laittomuuksiin. Lah-
jonnan vastaiset periaatteet ja kilpailuoikeudellinen ohjeistus ovat
meilld pakollinen osa perehdytysta.

Eettisen kanavamme kautta henkilékunta ja muut sidosryhmat
voivat raportoida toiminnasta, joka ei ole Aren arvojen, eettisten
ohjeiden tai sovellettavan lainsdddannén mukaista. Ilmoituksen voi
lahettda helposti, anonyymisti ja turvallisesti WhistleB:n tuotta-
man kanavan kautta.

Viime vuonna laajensimme kanavan kaytt6d myos muille sidos-
ryhmillemme. Viestimme aktiivisesti eettisestéd kanavasta osana
eri koulutuksia ja tapaamisiamme. Jokainen ilmoitus tutkitaan
perin pohjin ja korjaaviin menettelyihin ryhdytéan tarvittaessa
valittémasti.

[Lmoitusmenettely on salattu ja suojattu salasanalla. Kaikki
ilmoitukset kasitelladn luottamuksellisesti. m

Aren eettinen kanava: report.whistleb.com/fi/are
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Terveysvalmennuksesta
saa pitkaaikaista tukea
11 oman hyvinvoinnin edistamiseen.
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TYOKYKYA TUKEVA
TERVEYSVALMENNUS
SAA KIITOSTA
ARELAISILTA

Arella toteutettiin vuoden 2021 aikana arjen
muutoksiin ja jaksamisen edistdmiseen tahtaava
terveysvalmennus. Valmennukseen haki mukaan
noin 70 arelaista, joista 30 sai paikan. Puolen vuoden
pituiselta valmennusjaksolta saadut tulokset ovat
erittain myodnteisia.

STRATEGISTA SITOUTUNUT ARELAINEN -tavoitetta tukeva valmennus
kaynnistyi aloituskeskustelulla henkilokohtaisen terveysvalmen-
tajan kanssa. Tuleville kuukausille asetettuja tavoitteita pohdittiin
esimerkiksi henkisen jaksamisen edistdmisen, eldmantapojen
muutoksen tai ndiden yhdistdmisen kautta.

Terveysvalmennuksesta saa pitkaaikaista tukea oman hyvin-
voinnin edistamiseen. »
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"Valmennusta toteuttavat kumppanimme Prevenian kokeneet
valmentajat. Tahtdimena on vaikuttaa tyontekijdidemme hyvin-
voinnin tukeen ja tyokykyisyyteen vahvasti ennakoiden. Valmen-
nuksessa puhutaan myds paljon tydsta. Kumppanimme rapor-
toinnista saamme arvokasta tietoa, miten voimme kehittaa tyon
sujuvuutta ja tydyhteisddmme tukemaan tyokykyisyytta. Nama
ovat tarkeitd askeleita kohti kestavaa tyota ja pitkia tyduria. Jat-
kamme hyvéaksi koettua valmennusta myds vuonna 2022", Aren
tyokykypaallikkd Heidi Lakanen kertoo.

Pienin askelin kohti muutosta

Aren etévalvoja-asiantuntijana toimiva Santeri Nurmisto kehuu
terveysvalmennuksen joustavuutta.

"Valmennuksen sisalto raatalditiin tdysin omien tarpeideni poh-
jalta. Oma valmennukseni koostui perusasioiden uudelleenopette-
Llusta. Pienillé asioilla, kuten aamiaisen sydnnilla ja riittavalla pai-
vittaiselld vedenjuonnilla, syntyi iso vaikutus omaan jaksamiseeni.
Muutaman kuukauden kohdalla huomasin niiden rakentuneen jo
osaksi arkeani, ja silloin lisdsimme lilkkunnan mukaan tavoitteisiini.
En aiemmin harrastanut liikuntaa juuri ollenkaan, joten opettelin
alkuun paivittaisilla viiden minuutin kavelylenkeilla."

Valmennusjaksolla opitut asiat ovat edelleen osa Santerin
arkea.
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Pidan tarkeana, ettd muutosten teko
aloitettiin helposti ja pienilla teoilla.

"Pidan tarkeana, ettd muutosten teko aloitettiin helposti ja
pienilla teoilla. ltsellani valmennus osui oikeaan eldméankohtaan
ja ylitin kaikki asettamani tavoitteeni. Kavelylenkeistakin sain
intoa liikkkumiseen ja nykyisin kdyn kuntosalilla kolmesti viikossa”,
Santeri iloitsee.

Sahkoasentaja Pasi Jarvinen myontaa olleensa aluksi skepti-
nen terveysvalmennusta kohtaan.

"Puolen vuoden pituinen valmennusjakso oli kuitenkin riittdvan
pitka aika uusien tapojen oppimiseen. Valmennus on henkils-
kohtaista eika siind vaadita liikoja. Vaikka matkalla saattaa tulla
takapakkia, tukea ja tsemppia jatkamiseen saa aina.”

Pasi kertoo saavuttaneensa valmennukselle asetetut tavoitteet
ja on tyytyvéinen osallistumiseensa.

"Are on terveysvalmennuksessa aivan oikeilla jaljilld. On kuin
pistéisi rahaa pankkiin, kun mieliala piristyy ja kunto kasvaa", Pasi
kiittas. m

Lue koko juttu Aren uutishuoneesta



HARJOITTELIJAT SAAVAT MEILLA OMAN MENTORIN

KESTAVAN KEHITYKSEN osa-alueista sosiaalinen kestévyys on
meille yhté téarkea kuin taloudellinen ja ekologinen kestavyys.
Harjoittelijoiden ja oppisopimusoppilaiden kouluttaminen on osa
tyotdmme sosiaalisen kestévyyden edistamiseksi. Oppisopimus-
koulutuksen tarjoamisella on pitkat perinteet Are Sverigen tyta-
ryhtidissa, ja vuonna 2021 aloitimme hankkeen sisdisten koulutus-
temme parantamiseksi.

Harjoittelu- ja oppisopimuspaikkojen tarjoaminen on aina ollut
tarkea askel polulla teknisiin ammatteihin, ja meilld on tiiviit ja
hyvat yhteistydsuhteet ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Tarjoamalla harjoittelupaikkoja autamme opiskelijoita kehitty-
maan ammattilaisina. Se on heille myds hyvé tapa paasta sisdén
yritykseen, ja harjoittelijoilla on hyvat mahdollisuudet saada
oppisopimuspaikka koulun paatyttya.

Meille oppisopimusoppilaiden vastaanottaminen on tarkea
vaihe asentajien rekrytoinnissa, ja samalla kannamme vastuuta
asentajien seuraavan sukupolven kouluttamisesta toimialalle.
Oppisopimuksen kautta saamme mahdollisuuden tyoskennella
oppilaan kanssa pidempaan, voimme kouluttaa omien toimintata-
pojemme pohjalta ja varmistaa tyon sisallon avulla, etta oppilaalle
kehittyy monipuolinen ammattitaito. Tavoitteenamme on, etta
oppilas paasee tutustumaan kattavasti esimerkiksi lvi-asentajan
tyéhon.

Paatimme jo vuonna 2019, etta kaikilla oppilaillamme on oma
mentori, joka seuraa ja tukee oppisopimusoppilaista koko oppiso-
pimuskauden ajan aina ensimmaisesta tyopaivasta valmistumi-
seen asti. Oppiminen on kuitenkin aina kaksisuuntaista, silld myds
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ammattilaiset oppivat harjoittelijoilta ja nain tieto kulkee molemiin
suuntiin. Vastaava toimintamalli on kdytossa myds Arella Suo-
messa. Mentorin sijasta kdytdmme nimitysté tydpaikkaohjaaja.

Panostamme oppisopimusoppilaisiin — he ovat tule-
vaisuutemme

Are Sverigen Goteborgissa toimiva tytaryhtio Kungalvs Rorlaggeri
paatti vuonna 2021 panostaa entistakin enemman lvi-alan sisai-
seen koulutukseen.

Yhtio aikoo vuonna 2022 tukea oppisopimuskoulutettavia
kehittamalla sisdisen koulutuksen, joka tehostaa eri tydvaiheiden
oppimista. Koulutusmuoto on vield suunnitteilla, mutta harjoitteli-
jat pitavat aloitetta erittdin myonteisena.

On Aren etu yrityksena, ettd turvaamme toimintamme sosiaa-
lisen kestéavyyden ja teemme voitavamme kestavan yhteiskunnan
saavuttamiseksi kaikin tavoin. m

Askeleet koulusta tyoelamaan

.

Varmistamme
monipuolisen
ja opettavaisen
tyon sisallon.

raa oppilasta koko
oppisopimuskoulu-
tuksen ajan.

I Oma mentori seu-

3

Olemme
silta tyo-
elamaan.
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ARE-KONSERNIN VEROJALANJALKI 2021

ARE MAKSAA veroja toimintamaidensa verolainsdddanndn mukai-
sesti. Are-konsernin verojalanjalki vuonna 2020 oli 77,3 miljoonaa
euroa. Arella on toimintaa Suomessa ja Ruotsissa.

Veroja maksettiin Ruotsiin 23,6 miljoonaa euroa ja Suomeen
53,6 miljoonaa euroa.

Yrityksen verojalanjélki kuvaa sitd, kuinka paljon yrityksen
toiminnasta kertyy yhteiskunnalle verotuloja ja verovaikutuksen
jakautumista eri maihin. Olemme sitoutuneet vastuulliseen vero-
asioiden hallintaan. m

39,5 M€
Ennakonpidatykset
Yhteensa
11,3 M€
23,2 M€

Arvonlisaverot
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Jos Are-konsernin verojaljen vaikuttavuutta halutaan
havainnollistaa, niin sen avulla voitaisiin tarjota vuoden
ajan perusopetusta Suomessa yli

8 000 lapselle.
Maksetut verot M€
Tuloverot (tilivuoden yhteisdvero)
1,8 M€ I Tyonantajamaksut

Tuloverot

(tilivuoden yhteisovero) Tilitettavat verot M€

B Arvonlisiverot

12,8 M€

" . Ennakonpidétykset
Tybnantajamaksut



EETTISET TOIMINTATAVAT

KAIKKI TOIMINTAMME perustuu arvoihimme ja eettisiin ohjeisiimme.
Eettiset ohjeet luovat pohjan paatoksenteolle, toiminnan jatku-
vuudelle ja luotettavuudelle. Arella on kdytdssa eettiset ohjeet
henkilékunnallemme seka yhteistydkumppaneillemme. Eettiset
ohjeet ovat osa jokaisen arelaisen perehdytysta. Edellytdmme
kumppaneiltamme, etté he sitoutuvat noudattamaan Aren eettisia
ohjeita. Eettiset ohjeet ovat osa sopimuksiamme, jotka solmimme
kumppaniemme kanssa.

Seuraavien vuosien aikana rakennamme jarjestelman, jonka
avulla voimme luotettavasti todentaa eettisiin ohjeisiin sitoutunei-
den kumppaneidemme lukumaaran.

Are toimii kestavaa kehitysta ja eettisia toimintaperiaatteita
noudattaen seka korkean moraalin tydilmapiiria yllapitaen. Arella
on nollatoleranssi korruption, lahjonnan, kiristyksen, kilpailun ra-
joitteiden, syrjinnan, tydpaikkakiusaamisen ja muiden laittomuuk-
sien suhteen.

Ihmisoikeudet

Are noudattaa kansallista ja EU-lainsdadantoa seka kunnioittaa
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, ILO:n yleissopimuk-
sia sekd Area sitovia tytehto- ja muita sopimuksia. Edellytdmme
samaa yhteistydkumppaneiltamme. Emme hyvaksy lapsitydvoi-
man kayttod, mitdan pakkotydn muotoa, muita ihmisoikeuksien
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loukkauksia yhteistyékumppaneidemme toiminnassa. Syrjintaa,
ty6paikkakiusaamista tai ahdistelua ei hyvaksyta. Jarjestaytymis-
vapaus on jokaisen henkilékohtainen oikeus

Arella kaikkia kohdellaan tasavertaisesti. Are haluaa taata tur-
valliset ja terveelliset tydolosuhteet. Aren ja yhteistydkumppanei-
demme vastuullisella toiminnalla ehkdisemme ennakolta ty6tapa-
turmat ja terveysriskit. Yhteistydkumppanin tulee ilmoittaa Arelle
kaikista tyStapaturmista, lahelté piti -tilanteista ja mahdollisista
ty6turvallisuutta vaarantavista olosuhteista Aren tydkohteissa.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruption ja lahjonnan vastainen ja kilpailuoikeudellinen ohjeistus
seka verkkokurssi ovat pakollinen osa jokaisen arelaisen perehdy-
tystd Suomessa. Tulevaisuudessa tulemme laajentamaan vas-
taavan koulutuksen myds Ruotsiin. Are ei hyvaksy mink&anlaista
lahjontaa tai laittomia maksuja missaén suhteissa.

Arelainen vieraanvaraisuus on kohtuullista. Yhteistyokumppani
tai sen tyontekija eivat anna, tarjoa tai ota vastaan lahjoja, kesti-
tysta tai palveluja, jotka ylittdvat tavanomaisen vieraanvaraisuu-
den. Yhteistydkumppani tai sen tydntekija ei saa antaa tai pyytaa
lahjusta.

Teemme voitavamme lahjonnan, korruption ja muun talousri-
kollisuuden torjumiseksi. m
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PIENEMPI HIILIJALANJALKI ASIAKKAILLEMME
JA OMALLE TOIMINNALLEMME

Asiakkaillemme tuottamamme energiatehokkaat PI'_'\ASTﬁT LAJEITTAIN VUONNA 2021 (tCOZ)

palvelut ja ratkaisut edistavat kestavaa kehitysta.

Samalla pyrimme my6s minimoimaan omasta toimin- Polttoaineet 3307

nastamme aiheutuvat ymparistovaikutukset. Toimin-
noistamme 98,7 prosenttia on ISO 14001 -sertifioitu.

SELVITIMME VUOSIEN 2020 ja 2021 suorat paéstot GHG-protokollan -
mukaisesti, mika sisaltada kaytetyt polttoaineet seka toimipaik- —
kojen sahko- ja lAmmitysenergian. Merkittavin paastolahteem- e —

me suorien paastdjen osalta ovat ajoneuvoistamme aiheutuvat

paastot. Vuoden 2020 suorat paastot olivat yhteensa 3 659 tC0O2 ’

ja vuonna 2021 vastaava luku oli 3 390 tCO2. Suorat paastomme

vahenivat siten noin 7,4 prosenttia. Vahennys syntyi padosin siita, Q

ettd kasvatimme vihredn sahkon osuutta toimitilojen sahkon Lah- | |

teend. Suurin osa toimipisteistamme kayttaa vihreda sahkoa. »

PAASTOT YHTEENSA 3390
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Vuosina 2022-2025 aiomme nostaa vahapaastoisten autojen
osuutta autokannastamme. Lis&ksi tarkastelemme muita keinoja
kuten polttoainevalintoja ajoneuvojemme ymparistévaikutusten
pienentamiseksi. Molemmissa toimintamaissamme on jo kaytdssa
sahkokayttoisia tuotantoautoja ja lisidmme niiden m&araa jatku-
vasti, kun uusimme kalustoamme.

Kaytdssamme on runsaasti ajoneuvoja, joten niiden kayttoa
optimoimalla voimme vaikuttaa ymparistékuormaan merkit-
tavasti. Optimointi tarkoittaa autojen maéaran, koon ja kdyton
mahdollisimman tehokasta hallintaa. Mittaamme autojen ympa-
ristoystavallisyyttd suhteuttamalla aiheutuneet paastot ajettuihin
kilometreihin. Vuonna 2021 autokantamme kokonaispaastot olivat
3 302 tonnia ja ajetut kilometrit noin 16,4 miljoonaa kilometria.
N&in ollen vuoden 2021 ajoneuvokantamme paéstdt olivat 201
g/km. Paastot on laskettu tosiasiallisten paéastdjen mukaisesti
GHG-protokollaa noudattaen. Ajetut kilometrit perustuvat Ruotsin
liilketoiminnan osalta GPS-dataan ja Suomen osalta budjetoituihin
kilometreihin.

Tavoitteenamme on vahentd4 aiheutuneita hiilidioksidipaastoja
-30 % grammaa per ajettu kilometri vuoteen 2025 mennessa.

Tuotamme asiakkaillemme huomattavia paastova-

hennyksia
Oman toimintamme Energiatehokkuushankkeemme
Rakentaminen ja rakennettu ymparisto ovat globaalisti ja Euroo- suorat paastot alenivat saastivat asiakkaillemme vuonna 2021

passa yksi merkittdvimmisté paastolahteista. Kiinteistdjen ener-

giankulutus vastaa jopa 40 prosenttia koko EU:n energiankulutuk- 0 Z
sesta ja aiheuttaa yli 30 prosenttia EU:n CO2-paastoistd. Meilléd on ’ 0

merkittdva asema hiilineutraalin yhteiskunnan luomisessa. »

vuoteen 2020 verrattuna. tonnia hiilidioksidipaastoja.
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Talotekniikalla on merkittava osa kiinteistdjen energiate-
hokkuuden ja olosuhteiden hallinnassa. Pystymme arvioimaan
taloteknisten ratkaisujen kokonaistaloudellisuutta kiinteiston koko
elinkaaren ajalta. Merkittava osa hankkeiden kustannuksista ja
ymparistovaikutuksista sidotaan jo suunnitteluvaiheessa.

Aren kehittdma Are Sensus® parantaa rakennusten energiate-
hokkuutta ja vahentda merkittavasti rakennusten paastoja. Sensus
vahentaa ostoenergian tarvetta jopa 25 % tavanomaiseen jarjes-
telmé&an verrattuna. Sensus on riippumaton ostoenergian lédhtees-
ta. Sisétiloissa Sensus antaa mahdollisuuden muunneltavuuteen
ja tukee kiinteist6jen kayttétarpeen muutoksia.

Aren Energiamanageri-palvelulla taataan kiinteiston koko elin-
kaarelle kustannus- ja energiatehokas yllapito- ja huoltotoiminta.
Energiamanageri auttaa kiinteistéjen energiankdytdn hallinnassa
ja optimoinnissa. Toiminta toi asiakkaillemme huomattavia, noin
15-30 prosentin energiasaastdja.

Alykis Yllipito optimoi energiankulutusta

Valtaosa kiinteistdjen p&astoista syntyy niiden elinkaaren aikana.
Nain ollen kiinteistdjen yllapidolla on merkittava vaikutus niiden
energiankulutukseen ja paastéihin. Alykas Yllapito on Aren kehit-
tama toimintamalli, joka optimoi kiinteiston energiakulut, tehostaa
kiinteiston hoitoa ja kehittaa kiinteistdn yllapidon laatua. Kiinteis-
ton oikealla yllapidolla voidaan saavuttaa merkittavat energian ja
kulujen saastot. Olemme resurssiviisaita ja autamme asiakkaitam-
me saavuttamaan heidan kestavan kehityksen tavoitteensa.
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Vuonna 2021 raportoinnin piirissa olevat energiatehokkuus-
hankkeemme tuottivat asiakkaillemme yhteensa 19 800 MWh:n
vuosittaiset sdastot energiankulutuksessa. Saastetty vuosittainen
energiamaara vastaa 2 800 tonnia hiilidioksidipaastdja. Tama on
vain pieni osa toimintamme positiivisista vaikutuksista. Pyrimme
tulevaisuudessa kasvattamaan asiakkaillemme aikaansaatujen
energiaséastojen raportointia.

Voimme todistetusti auttaa asiakasta hiilijalanjaljen hallin-
nassa. Tama auttaa asiakasta sddstdmaan energiakuluissa seka
vaikuttaa koko maapallon kasvihuonekaasupaastoihin. Haluamme
nayttaa todeksi sen, ettd sddstdmme energiaa, kun hoidamme
asiakkaan kiinteistda. m

Aren Energiamanagerilla asiakkaamme saavuttivat

15-30

prosentin energiasaastot.




Talotekniikalla on merkittava osa
kiinteistdjen energiatehokkuuden
ja olosuhteiden hallinnassa.
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UUSI KYLMAVARASTO
ON ASKEL KOHTI
KESTAVAA ELIN-
TARVIKETUOTANTOA

Olemme Klimatkylissa jo vuosikymmenten ajan otta-
neet tiloissamme ja asennuksissamme huomioon ym-
pariston ja energiankulutuksen. Hyva esimerkki vuoden

2021 hankkeistamme on Landskronassa SydGrontille
suunnittelemamme ja rakentamamme tulevaisuuden-
kestava jadhdytysjarjestelma, jonka ymparistévaiku-
tukset ovat minimaaliset ja energiatehokkuus maksi-
maalinen.

KLIMATKYL ON Climat80-konserniin kuuluva yhtid, jonka omistaa
Are Sverige AB. SydGront on ruotsalaisten viljelijoiden omistama
tuottajaorganisaatio, joka kasvattaa, myy ja jakelee hedelmii ja vi-
hanneksia tukkukaupalle ja ruotsalaiselle paivittaistavarakaupalle.
Kun SydGront paatti rakentaa uuden kylmavaraston, sen ilmastoin-
ti haluttiin optimoida valkokaalin pitk&daikaiseen varastointiin.
SydGront on kestavan ruoantuotannon edelldkavijg, joten varas-
toinnin ja jadhdytyksen on oltava kestdvaa. Kun tavoitellaan tuot-
teiden mahdollisimman hyvaa laatua ja pitkda kayttoikaa, varaston
lampotilaan ja ilmankosteuteen kohdistuu suuria vaatimuksia. »
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Klimatkyl suunnitteli ja toteutti SydGrdéntille kylmé&varaston
ennatysajassa. Kokonaisrakennusaika oli viisi kuukautta.

Uusi jaahdytysjarjestelma kestda tarkastelun
Kylmavarasto on suunniteltu varastoimaan pitkaaikaisesti 700 ton-

nia valkokaalia, ja se koostuu kuudesta 500 m?%n kylmahuoneesta.
Kaalin pitkaaikaisvarastointi on jadhdytysteknologian kannalta

haasteellista, koska varaston lAmpétilan tulisi olla +1 °C ja suhteel- Kestavampi jadhdytysjarjestelma - tekniset tiedot
lisen kosteuden 98 %. Tama vaatii paljon laitteilta.

Perinteisillé jadhdytysratkaisuilla ei pa&std haluttuun lopputu- s Luonnonmukai- L
lokseen. Siksi asensimme varastoon jaahdyttavia puhaltimia, jotka : nen kylmaaine Ammoniakki, 80 kg

pitdvat myos ilman kosteana.

Energiankulutuksen ja ymparistdvaikutusten minimoimisek-
si kylmaaineeksi valittiin ammoniakki, jarjestelmé suunniteltiin Jaahdytyskoneen Portaatontehonsaaté kahdella kompres-
mahdollisimman pienelle kylmaainemaéralle ja jadhdytysjarjestel- tehonsaato sorilla, molemmissa taajuusmuuttaja.
man lAmpo kierratetdédn l@mpdpumppuun, joka toimittaa lampoa
kiinteistdn muihin osiin. m

Jashdytysteho 650 kW

Yksi kosteuttava ja jadhdyttava puhallin joka huoneessa -

KllmaFkyl suqnnlttell Ja o yhteensa kuusi kosteuttavaa jadhdytintd, kun vaatimukset
asensi tulevaisuudenkestavan ovat +1°C ja suhteellinen kosteus 98 %.

jaahdytysjarjestelman, jolla on
minimaaliset ymparistovaikutukset ja

maksimaalinen energiatehokkuus. Jokaisessa jaahdyttavassa puhaltimessa on yksi jaahdytyspat- |

teri ja kaksi matalaenergiatuuletinta, jotka ovat EC-tyyppia.
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YMPARISTO-
YSTAVALLISTA
TALOTEKNIIKKAA

- SWING HOUSE
KAYTTAA ENERGIA-
VIISASTA ARE SENSUS®
-JARJESTELMAA

Espoon Keilaniemeen valmistunut Swing House huo-

mioi ymparistoystavallisyyden ja kiinteiston kayttajien
hyvinvoinnin. Kohteen talotekniikka toteutettiin alyk-
kaalla Are Sensus® -jarjestelmalla.

SWING HOUSEN rakennusautomaatio, putki-, ilmanvaihto- ja sah-
kdurakointi toteutettiin energiatehokkaalla Sensus-talotekniikka-
jarjestelmalld. Sensus auttaa saavuttamaan merkittavia hyotyja
yhdistdmalla huipputehokkaasti lBmmityksen, jadhdytyksen ja
ilmanvaihdon. Jarjestelmén toiminta perustuu ilmaisenergioiden
tehokkaaseen hyddyntamiseen, jolloin rakennuksen ostoenergian
kulutus laskee. Swing Houselle haetaan Well v2™ Gold -sertifioin-
tia, joka kertoo panostuksista kiinteiston kayttajien terveyteen, »
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viihtyvyyteen ja suorituskykyyn. Myds Are sitoutui ndihin teemoi-
hin talotekniikan toteutuksessaan.

"Ymparistondkékulma oli hankkeessa erittain merkittavassa
osassa. Energiatehokas Sensus-jarjestelméamme pystyy vastaa-
maan ymparistotavoitteisiin vahentdmalla ulkoisen energian oston
tarvetta jopa 30 prosenttia. Sensus on suunniteltu koko rakennuk-
sen elinkaaren lapi kestavaksi ratkaisuksi”, Aren Eteld-Suomen
talotekniikkaprojektien johtaja Kai Nurho kertoo.

Sensus-jarjestelmalla hallitaan myds toimistotornin ja hotellin
yhdistavan Swing Housen sisdolosuhteita. Hyvinvointia tukevat
tydskentelyolosuhteet, kuten laadukas sisédilma, ovat tarkea osa
toimistotyontekijoiden arkea. Vedoton ja d48netdn Sensus takaa
miellyttavat olosuhteet myds hotellin asiakkaille.

Rakentaminen eteni hyvassa yhteistyossa
urakoitsijoiden kanssa
Are vastasi hankkeen talotekniikasta kokonaisvaltaisesti. Raken-
nuttajana toimi Tydeldkeyhtio Elon omistamat kiinteistdosakeyh-
tiot ja padurakoitsijana Peab. Poikkeusaikana toteutettu urakka
oli suuri ja haastava, mutta pysyi aikataulussaan. Toimistotalo
valmistui vuoden 2021 lopussa ja hotelli alkuvuodesta 2022.
"Yhteistyt hankkeessa toimi koko projektin ajan todella hyvin.
Hanketta johdettiin mallikkaasti ja asiat toteutettiin jarjestelmalli-
sesti aikataulussa. Swing House sijaitsee keskeiselld paikalla ja oli
hienoa p&asta tydskenteleméaan Keilaniemen kasvavalla alueella”,
Nurho kertoo. m

Katso Are Sensus® esittelyvideo
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