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Are tarjoaa asiakkailleen kiinteiston koko elinkaaren kattavat urakointi-,
kiinteisto- ja korjausrakentamisen palvelut. Olemme Kiinteistéhyvinvoinnin
ja talotekniikan edellakavija. Tarjoamme kokonaisratkaisuja toimisto- ja
liikekiinteistoihin sekd korjausrakentamisen palveluja asuinkiinteistoihin.

Palvelemme asiakkaitamme koko Suomessa sekd tytdryhtiomme kautta
Vendjdlla, Pietarissa.

Are on kohta 100-vuotias suomalainen perheyritys ja osa Onvest-konsernia.
Kysy lisdd palvelunumerostamme 020 530 5500

www.are.fi



Kuva Mikko Kakeld

TOIMITUSJOHTAJAN

KATSAUS

‘l

Viime vuonna loimme pohjan uudenlaiselle, vahvemmalle Arelle.

Tulimme ldhemmais asiakkaitamme ja uudistimme organisaatiotamme.

= 99,

Are on nyt entistd vankemmin talotekniikkatalo.

Vuoden 2011 liiketulos parani merkittdvds-
ti edellisvuodesta, mutta ongelmat kannatta-
vuuden kanssa jatkuivat. Liikevaihto kasvoi 221
miljoonaan euroon.

Tuloskehityksen kohentamiseksi jamdkoitimme
ja yhdenmukaistimme toimintaamme. Talotek-
niikkaurakoinnissa ja Kiinteistépalveluissa to-
teutettiin lagjat sisdiset kehittdmishankkeet ja
Teollisuuden palvelut myytiin vuoden lopussa.
Korjausrakentamisen yksikot siirrettiin Talotek-
niikkaurakointiin ja Kiinteistopalveluihin, jotta
asiakkaittemme on helppo saada monipuolista
palvelua saman katon alta. Liiketoimintoja jdi
siten jdljelle kaksi.

Otimme useita askelia [dhemmds asiakkaitam-
me, koska haluamme palvella heitd entistd
paremmin. Talotekniikkaurakoinnissa siirryim-
me alueelliseen toimintamalliin.

Asiakasldhtdisyytemme ndkyy myds entistd
laadukkaampina tarjouksina. Meiltd saa kus-
tannustehokkaita, koko Kkiinteiston elinkaa-
ren kestdvid ratkaisuja. Yksi niistd on energiaa
sddstdvd ja ekologinen Are Sensus -talotek-
niikkajdrjestelmd. Perustimme uuden hankeke-
hitysyksikén, jonka tdrked tehtdvd on edistdd
Sensuksen kdyttéonottoa.

Muutoksilla varmistamme, ettd vuosi 2012 on
sekd tuloksellinen ettd kannattava. Lisdksi pa-
nostamme voimakkaasti esimiestydhén, milld
tdhtadmme parempaan henkildstéjohtamiseen
sekd asiakkuuksien hoitamiseen. Henkildstém-
me osaaminen on vankka. Laatimamme kyselyn
mukaan henkiléstomme on sitoutunutta Areen
ja viihtyy tydssadn.

Markkinandkymien mukaan rakentaminen py-
syy Suomessa jotakuinkin viime vuoden tasol-
la. Huollon ja yllapidon kysynndn kehitys jatkuu
vakaana. Vendjdn pddmarkkina-alueellamme
Pietarissa rakentaminen jatkunee kohtuullisen
vahvana.

Taytamme vuonna 2013 sata vuotta. Talotek-
niikka on vahvuutemme — siind on perinteemme
ja osaamisemme. Juhlavuonnamme aiomme olla
huippukunnossa.

Lausun lampimat kiitokseni hyvdstd yhteistyos-
td asiakkaillemme, yhteistydkumppaneillemme
ja omistajillemme. Kiitdn kaikkia arelaisia kon-
sernin hyvdksi tehdystad tyostd.

Heikki Pesu, toimitusjohtaja
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vVUuosl 2011

KONSERNIN AVAINLUKUJA

Liikevaihto, milj. euroa
muutos, %
Laskutus, milj. euroa
muutos, %
Liikevoitto, milj. euroa
% liikevaihdosta
Omavaraisuusaste, %
Tilauskanta 31.12., milj. euroa
Henkilosto 31.12.

Toimipaikat

= 99,

Are on entistd vahvempi talotekniikkatalo ja lahempénai
asiakkaitaan

Are suuntasi kehityspanoksensa ydinliiketoimintaansa eli Talotekniikkaurakointiin ja Kiinteistopalveluihin.
Teollisuuden palvelut myytiin, ja Korjausrakentamisen palvelut sulautettiin Talotekniikkaurakointiin ja
Kiinteistopalveluihin.

« Are sai merkittdvid uusia huoltosopimusasiakkaita. Rautaruukki Qyj teki Aren kanssa useita kiinteistojddn koskevan
ylldpitosopimuksen ja Are solmi uuden huoltosopimuksen Suomen Yliopistokiinteistojen kanssa Jyvaskylassd.

+ Are kehitti pitkdaikaiselle yllapitoasiakkaalleen Asokodeille uuden toiminta- ja rahoitusmallin [ammitysjdrjestelmdn
vaihtamiseksi. Sen avulla Asokodit siirtyy 6ljystd maaldmpoenergian kdyttdjdksi.

+ Are sai useita tilauksia Are Sensus -matalaenergiajdrjestelmdlld toteutettavista rakennuksista. Merkittavimpiin
kuuluu Jyvaskylaan rakenteilla oleva Technopolis Innova 2 -toimistorakennus, jossa Sensukseen yhdistetddn ensi kertaa
energiapaaluilla kerdttdava maaldmpa.

+ Are valittiin toteuttamaan Sponda Oyj:n Helsingin Ruoholahteen rakennuttaman uudisrakennuksen talotekniikka Are
Sensus -jdrjestelmadlld.

« Arevastaa uuden IKEA-tavaratalon LVI-urakasta. Tavaratalo valmistuu kauppakeskuksen yhteyteen Kuopion Matkukseen
kesalld 2012.

« Are myi Teollisuuden palvelut niiden tuottamiseen erikoistuneelle saksalaiselle Bilfinger Berger -konsernille. Korjaus-

rakentamisen yksikot siirrettiin Talotekniikkaurakointiin ja Kiinteistopalveluihin. Talotekniikkaurakoinnissa siirryttiin

alueelliseen toimintamalliin.

Viiden tahden W St. Petersburg (Starwood International) -hotelli valmistui Pietarissa. Are vastasi muun muassa

rakennuksen LVI-tekniikasta.
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K uva Sami Tirkkonen

KIINTEISTOHYVINVOINTI

Kuopion verotalo

»ENERGIANSAASTOT JA TYYTYVAISET
kdyttdjdt ovat tdrkeitd onnistumisen
mittareita. Kokemukset Are Sensuksesta
ovat olleet erinomaiset ja saimme useita
hyvid tilauksia myéds viime vuonna”,
toteaa Aren toimitusjohtaja Heikki Pesu.

KRiinteistohyvinvoinnilla luodaan hyvéi litketoimintaa

Hyvinvoiva kiinteisté on energiatehokas ja kdyttdjdlleen miellyttavd. Aren ratkaisut ottavat huomioon niin
tekniikan, ihmisen kuin ympdriston. Kiinteisto sdilyttdd arvonsa pitkdlle tulevaisuuteen.

Are rakentaa kdyttdjd- ja ympdristdystdvdllisid liike- ja toimistotilo-
ja sekd tarjoaa niihin kattavan ylldpidon ja huollon. Energiaviisas Are
Sensus® -talotekniikkajérjestelma kéyttad ilmais- ja matalaenergia-
Idhteitd, joilla voidaan huomattavasti vihentdd ostoenergiaa tai kor-
vata se suurelta osin. Samalla kiinteistdn hiilijalanjdlki pienenee. Jar-
jestelmd takaa miellyttdvdt ja vedottomat sisdolosuhteet.

Sensus kehittyy jatkuvasti. Esimerkiksi uusiutuvia energianldhteitd,
kuten energiapaaluja tai ilmaldmpépumpun voi ottaa kdyttéén mil-
loin tahansa ilman, ettd jdrjestelmdd tarvitsee muuttaa.

SELVIA SAASTO)A

Tuoreen vertailututkimuksen mukaan Are Sensus sddstdd jopa 30 %
[dmmitysenergian Kulutuksessa ja neljanneksen kokonaissdhkonku-
lutuksessa. Sensus-jdrjestelmdlld toteutetussa Pasilan Visio 2 -toi-
mistotalossa energian kulutus on vain noin puolet tavanomaisesta
tasosta. Myds Aren peruskorjaamasta Kuopion verotalosta saadut
tulokset puhuvat puolestaan: energiankulutus on aiempaa alhaisem-
pijasisdolosuhteet erinomaiset. Sensus sopii myds historialliseen ar-
vokiinteistoon.

Sddstot ja tyytyvdiset kdyttdjdat varmistetaan aktiivisella seuran-
nalla. Aren seuranta- ja optimointipalveluiden avulla energiankulu-
tuksesta ja sisdolosuhteista saa varmaa tietoa. Esimerkiksi Jyvds-
kyldssd Are tekee optimointiyhteistydtd kaupungin kanssa. Tulokset
ovat olleet hyvat ja palaute positiivista, koska tietoa muun muas-
sa sisdilman lampotilasta saa helposti ja edullisesti. Huomattavia
sddstojd on saavutettu myds Asokotien Riinteistdissd.

ARE PUTKISTOUUDISTUS

Aren Putkistouudistuksessa tdrkeintd on kiinteiston ja asukkai-
den hyvinvointi. Tarjoamme ainoana Suomessa kdyttovesiputkien
pinnoittamisen, viemdrien sukittamisen, putkien vaihdon uusiin ja
ndiden menetelmien yhdistelmdt. Kokonaisratkaisumme sisdltad
putkistojen kuntoarvion, suunnitteluyhteistyon sekd saneerausme-
netelmdn valinnan yhdessd asiakkaan kanssa. Vastaamme myds
projektin johtamisesta ja asukasviestinndstd. Putkiremontti sujuu
aikataulussaan ja asukkaat pidetddn sddnnallisesti ajan tasalla
toiden etenemisestd asukasviestinndlld.
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Kuva Mikko Harma

TALOTERKNIITKKAURAKOINTI

tekninen
osaamisemme vankka. Vuoden 2012 tdrkein
tavoite on saada tulos positiiviseksi. Aren
tarkein kilpailuvaltti on Are Sensus. Viime
vuonna saimme jdrjestelmdn tuomista
sddstdistd ja hyvistd sisdolosuhteista
erinomaisia mittaustuloksia. Kiinnostus
Sensusta kohtaan vain kasvaa”, sanoo
liiketoimintajohtaja Pepe Perki6.

Pasilan Visio 2

Talotekniikkaurakointi

LITKEVAIHTO, MILJ. EUR

Talotekniikkaurakoinnissa kannattavuus oli edelleen heikko. Projektinhallinnassa oli
sisdistd tehottomuutta, ja monien heikkokatteisten projektien myétd koko liiketoi-
minnon tulos oli tappiollinen. Liikevaihto oli 65 miljoonaa euroa.

54 60 65

Vuotta leimasivat toiminnan kehittdminen ja organisaatiomuutos. Liiketoiminnossa
ldpikdytiin mittava sisdinen kehittdmishanke. Lisdksi perustettiin uusi hankekehi-
tysorganisaatio, jonka tavoitteena on laajentaa markkinatuntemusta sekd tehostaa 09 10 11

myyntid. Tarkeimpid valmistuneita urakoita olivat laajojen tietokonesalihankkeiden

talotekniikka- ja rakennustyét pddkaupunkiseudulla, Konecranes Oyj:n vastaanotto-
rakennuksen LVI-tyot Hyvinkadlla sekd Mikkelin vankilan sdhko- ja LV-tyot. HENKILOSTG 31.12.

Keskeiset onnistumisemme

« Are sai useita tilauksia Are Sensus -matalaenergiajdrjestelmalld toteutettavista rakennuksista
Merkittdvimpiin kuuluu Jyvaskyladn rakenteilla oleva Technopolis Innova 2 -toimistorakennus,
jossa Are Sensukseen yhdistetddn ensi kertaa energiapaaluilla kerattava maalampé. Se alentaa
energiankulutusta edelleen.

+ Are valittiin toteuttamaan Sponda Oyj:n Helsingin Ruoholahteen rakennuttaman uudisraken-
nuksen talotekniikka Are Sensus -jdrjestelmalld.

+ Are vastaa uuden IKEA-tavaratalon LVI-urakasta. Tavaratalo valmistuu kauppakeskuksen
yhteyteen Kuopion Matkukseen kesdlla 2012.

+ Tamro kaynnisti Tampereen lddkejakelukeskuksen mittavan laajennusurakan. Are vastaa ilman
vaihto- ja sdhkourakasta.
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Kuva Minna Jalovaara

KIINTEISTOPALVELUT

hyvind koko
vuoden ja litkevaihtomme kasvoi edellisvuoteen
verrattuna noin 9 %. Onnistuimme parantamaan
kannattavuuttamme ja tehokkuuttamme
omaksumalla uusia toimintatapoja. Koko
henkilokuntamme osallistui tdhdn kehitystyéhén,
Jota jatkamme edelleen”, sanoo Kiinteistépalveluiden
liiketoimintajohtaja Seppo Korhonen.

Kulma-Sarvis, Tampere

Kiinteistopalvelut
LITKEVAIHTO, MILJ. EUR

Kiinteistopalvelujen liikevaihto kasvoi 84 miljoonaan euroon. Tulos parantui
huomattavasti edelliseen vuoteen ndhden. Liikevaihtoa kasvattivat uudet asiakkuudet
ja kehittynyt yhteisty6 nykyisten asiakkaiden kanssa. €rityisen hyvdd kasvu oli Seindjoen,
Jyvdskyldn ja Oulun seuduilla.

71 77 84

Kiinteistopalvelujen tulosparannus perustuu edellisvuonna kdayttoonotettuihin
toimintamalleihin, joiden avulla on parannettu tiedonkulkua, suunnittelua, resurssien 09 10 11

ohjausta ja raportointia. Uusien toimintamallien ja OmaKoutsi-vertaiskoulutustoiminnan
kautta koko henkildstd osallistuu nyt aktiivisesti oman toiminnan ja asiakasyhteistyon
kehittdmiseen. HENKILOSTO 31.12.

Keskeiset onnistumisemme

« Are sai merkittdvid uusia huoltosopimusasiakkaita vuoden aikana. Rautaruukki Oyj teki Aren kanssa
useita kiinteistojadn koskevan ylldpitosopimuksen ja Are solmi uuden huoltosopimuksen Suomen
Yliopistokiinteistojen kanssa Jyvdskyldssd.

+ Are kehitti pitkdaikaiselle yllapitoasiakkaalleen Asokodeille uuden toiminta- ja rahoitusmallin,
jonka avulla asumisoikeuskiinteistdjen siirtdminen 6ljyn kdytostda maaladmpéon on helppoa.

+ Are vahvisti ja jatkoi yhteistydtd useiden sopimusasiakkaiden kanssa. OP-Pohjola ja Scandic

Hotels uusivat huoltosopimuksensa Aren kanssa. Myds Nokia Siemens Networks jatkoi kiinteistojensd
ylldpitosopimusta.

+ Are vastasi etdluettavien sahkomittarien asennuksista kotitalouksiin Turussa, Vantaalla, Helsingissd
ja Lappeenrannassa. Namd mittavat urakat saadaan pddtdkseen vuonna 2012.

VUOSIKATSAUS 2011



TEOLLISUUDEN JA KORJAUSRAKENTAMISEN PALVELUT

Teollisuuden
palvelut

Teollisuuden palvelut teki hyvdn tuloksen. Liikevaihto oli 26 mil-
joonaa euroa.

Are pdatti keskittyd kokonaan ydinliiketoimintoihinsa ja vuoden
lopussa Teollisuuden palvelut myytiin niiden tuottamiseen eri-
koistuneelle saksalaiselle Bilfinger Berger -konsernille. Ostajana
oli konserniin kuuluva suomalainen tytdryhtio BIS Production
Partner Oy. Kaupan myotd Aren toiminta pddttyi seitsemdlld
paikkakunnalla.

TEOLLISUUDEN PALVELUT

Korjausrakentamisen
palvelut

Korjausrakentamisen kannattavuusongelmat jatkuivat. Tulos oli
tappiollinen. Liikevaihtoa kertyi 35 miljoonaa euroa. Toiminta
lopetettiin Kuopiossa ja Oulussa alkuvuodesta. Vuoden lopussa
Turun yksikko myytiin ja muut yksikot integroitiin osaksi ydinliike-
toimintoja.

Uudelleenjdrjestelyistd huolimatta korjausrakentaminen sdilyy
tdrkednd osana Aren palveluita. Putkistouudistukset jatkuvat
Talotekniikkaurakoinnin yhteydessd ja korjausrakentaminen
osana Kiinteistopalveluita. Uudessa toimintamallissa asiakkaan
on entistd helpompaa ostaa lagja palvelukokonaisuus yhdeltd
yhteyshenkil6lta.

KORJAUSRAKENTAMISEN PALVELUT

LITKEVAIHTO, MILJ. EUR HENKILOSTO 31.12.

LITKEVAIHTO, MILJ. EUR HENKILGSTO 31.12.

21 22 26 227 260 203

09 10 11 09 10 11

26 35 3% 209 220 167

09 10 11

LITKETOIMINTOJEN JAKAUMA %

09 10 11
LITKETOIMINTOJEN JAKAUMA PRO FORMA %

laskutuksen mukaan, sisdltdd vain jatkavat yksikot

laskutuksen mukaan

D

n 38,0 % Kiinteistopalvelut n 15,4 % Korjausrakentamisen palvelut

51 29,4% Talotekniikkaurakointi B 54% Vengja

11,8 % Teollisuuden palvelut

Bl 54,3% Kiinteistopalvelut
n 39,3 % Talotekniikkaurakointi

B 4% vengja
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Kuva Aren kuva-arkisto

ARE VENAJA

W St. Petersburg-hotelli
Venija

Aren tytdryhtion ZAO Aren liikevaihto Vendjdlld oli 11 miljoonaa euroa ja tulos niukasti
tappiollinen. Tilauskanta jdi odotetusta, kun uusia merkittdvid tilauksia ei saatu ja osa
jo valmistelluista hankkeista jdi kdynnistymattd. Vaikeudet liittyivat Vendjdn yleiseen
epdvarmaan markkinatilanteeseen, minkd johdosta ldnsimaisten investointien madrd ei
vauhdittunut toivotusti.

Keskeiset onnistumisemme

- Viiden tdhden W St. Petersburg (Starwood International) -hotelli valmistui. Are vastasi muun
muassa rakennuksen LVI-tekniikasta.

+ Projekti Tikhvinin junanvaunutehtaan hallintorakennuksen tietoliikenne- ja sahkourakoinnista sekd
palontorjuntajdrjestelmdn asennuksesta toteutettiin onnistuneesti.

« Are valittiin vastaamaan Spondan omistaman liiketoimitilakeskus Infor Futuren kiinteiston
huollosta. Tyo Pietarin lentokentdn yhteydessad toimivassa Pulkovo Sky -toimistokokonaisuudessa
jatkui.

« Are toteutti Vendjdalld ensimmadiset energiakatselmukset. Energiansddstotavoitteet alkavat ndakyd
Vendjdn rakennusmarkkinoilla sekd katselmustarpeina ettd korjaushankkeina.

emmekd saaneet uusia isoja tilauksia.
Tulevaisuuden odotukset ovat yhd
myénteiset. Olemme kasvattaneet Aren
tunnettuutta ja energiatehokkuuteen
liittyvdt tavoitteet valtaavat Vendjdlld
Jjalansijaa. Are Sensus -jdrjestelmd
kiinnostaa selvdsti”, sanoo Aren
toimitusjohtaja Heikki Pesu.

LITKEVAIHTO, MILJ. EUR

12 13 11

09 10 11

HENKILOSTO 31.12.

134 192 214
09 10 11
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HENKILOSTO

Kuva Ar_7tt/' Verkasalo

Eero -Taas.mc'iki Jja Paul Jdrvinen, As Oy Helsingin Hanuripolku 4-6

HENKILOSTO 31.12.
Are-konserni

1747 1781 1683

tydssddn ja haluavat kehittdd ammattitaitoaan.
Esimiestoiminnassa meilld riittdd vield parantamisen
varaa, joten esimiesvalmennukset jatkuvat tiiviisti.”
Henkiléstéjohtaja Sari Kulmala.

Hyvi esimiestyo
on Aren kilpailuvaltti

Vuonna 2011 Are-konsernin henkildmddra oli ldhes
1700, josta noin 1500 Suomessa. Aressa keskityttiin
henkiloston tydkyvyn ja hyvinvoinnin edistdmiseen
sekd tydturvallisuuden parantamiseen. Esimiesten
valmentaminen ja tukeminen sai erityistd huomiota.
Henkilostokyselyn mukaan valtaosa arelaisista on
innostunut tyostadn.

Aressa kdynnistettiin yli vuoden mittainen Esimiehend Aressa
-valmennus. Valmennukseen osallistuu Idhes 200 esimiestd tai
esimiestehtdvid hoitavaa henkiléd. Koulutus on kdytdannénldheis-
td ja se keskittyy henkildjohtamisen yhteisiin toimintamalleihin.

Talotekniikkaurakoinnissa toteutettiin mittava sisdinen kehittd-
mishanke, jossa terdvoitettiin yhteisid toimintatapoja ja jdrjes-
tettiin esimieskoulutusta. Vastaava ohjelma toteutettiin vuotta
aiemmin Kiinteistopalveluissa.

Tydelamdn muutokset ja tekninen kehitys edellyttavat arelaisilta
monipuolista ammattitaitoa. Koulutuksia toteutettiin runsaasti
Aren Ammattiopinnot -ohjelmassa, johon kuuluvat muun muassa
rakennustuotannon ja sdhkdasentajan ammattitutkinnot sekd
johtamisen erikoisammattitutkinto.

Henkilstokysely kertoo sitoutumisesta

Loppuvuodesta Aressa toteutettiin henkilostokysely. Tulosten
mukaan arelaiset ovat sitoutuneita tyéhonsd ja pitdvat Area hy-
vind tyonantajana. Kyselyyn vastanneista valtaosa on innostunut
tyostddn, hallitsee tehtdvdnsad ja kokee tyonsd arvokkaaksi.

Tyoturvallisuusasioihin on kiinnitetty aktiivisesti huomiota vii-
meisten vuosien aikana, mikd ndkyy myés vastauksissa. Turval-
lisuusriskit tunnistetaan, niihin perehdytetddn eikd tyoturvalli-
suusriskinottoa hyvdksytd. Esimiestoiminnan jamdkkyys, kuten
ongelmiin puuttuminen ja niiden riped ratkaiseminen tai palaut-
teen antaminen, ovat kehittdmisalueita.

Esimiestyon kehittaminen jatkuu vuonna 2012 tiiviind. Henki-
[6stokyselyn tuloksia hyédynnetddn Aren toiminnan jatkuvassa
kehittamisessd. Jokainen yksikko listaa vahvuutensa ja kehitta-
miskohteensa ja tekee ndiden pohjalta toimenpidesuunnitelman.

VUOSIKATSAUS 2011
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa

2010 2011
Liikevaihto 207,4 220,7
Keskenerdisten toiden muutos -0,6 1,4
Muut liiketoiminnan tuotot 0 0
Kulut -214,9 -225,3
Poistot -4,0 =37
Liikevoitto -12,1 -6,9
Rahoitustuotot ja -kulut -0,2 -0,4
Voitto ennen satunnaisia erid -12,3 -1,3
Satunnaiset erdt 8,0 8,2
Voitto ennen veroja -4,3 0,9
Valittomat verot 0,8 -0,6
Tilikauden voitto (tappio) -3,5 0,3
Tunnuslukuja (Are-konserni)
Liikevoitto-% -5,8 -3,1
Sijoitetun pddoman tuotto-% ennen veroja -56,2 =5¥,9
Omavaraisuusaste, % 29,7 31,5
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KONSERNITASE

Konsernitase
Milj. euroa ,
o 1
2010
Vastaavaa
Pysyvdt vastaavat 9,2
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2,1
Saamiset 50,5
Likvidit varat 2,9
64,7
Vastattavaa
Oma pddoma 18,2
Pakolliset varaukset 1,4
Korolliset velat 0
Korottomat velat
Saadut ennakot 3,2
Muut 41,9
64,7
Konsernin rahoituslaskelma
Liiketoiminnan rahavirta -13,8
Investointien rahavirta 3,6
Rahoituksen rahavirta 10,8
Rahavarojen muutos 0,6

VUOSIKATSAUS 2011
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Kuvat Mikko Kdakeld

JOHTORYHMA JA HALLITUS 2011

JOHTORYHMA

KUVASSA VASEMMALTA

SEPPO KORHONEN
liiketoimintajohtaja,
Kiinteistopalvelut,
Arella vuodesta 2007

SARI KULMALA
henkiléstojohtaja,
Henkildsto ja viestintd,
Arella vuodesta 2010

HEIKKI PESU
toimitusjohtaja,
Arella vuodesta 2011

PEPE PERKIO
liiketoimintajohtaja,
Talotekniikkaurakointi,
Arella vuodesta 1998

PERTTU KAHARI
talousjohtaja,
Talous ja tietohallinto,
Arella vuodesta 2009

HALLITUS

KUVASSA VASEMMALTA

TEIJA ANDERSEN

MMM, eMBA, nimitetty
hallituksen jaseneksi
7.3.2012 alkaen

(ei kuvassa)

JOUKO KETOLA
teollisuusneuvos,
hallituksen jasen
vuodesta 2002

ILKKA KOIVISTO
diplomi-insinoori, kehitys-
johtaja, Onvest Oy, hallituk-
sen jasen vuodesta 2011

KIMMO LAUTANEN
kauppatieteiden maisteri,
hallituksen jasen vuodesta
2011

MAARIT TOIVANEN-KOIVISTO
vuorineuvos, toimitusjohtaja,
Onvest Oy, hallituksen jasen
vuodesta 2000, hallituksen
puheenjohtaja

VUOSIKATSAUS 2011
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