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ARE ON 100-VUOTIAS EDISTYKSELLINEN JA PALVELEVA
talotekniikkatalo. Koko elinkaaren kattavat talo-
tekniikkaurakoinnin ja kiinteistén ylldpidon palvelut
takaavat asiakkaidemme tilojen energiatehokkuuden ja

miellyttdvdt sisdolosuhteet.

Palvelemme asiakkaitamme kaikkialla Suomessaja tytdr-
yhtiomme kautta Vendjdlld, Pietarissa. Meitd arelaisia on
1250, vuonna 2012 liikevaihtomme oli 173 milj. euroa.
Are on suomalainen perheyritys ja osa Onvest-konsernia.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Toimitusjohtajan katsaus

Are on 100-vuotias edistyksellinen talotekniikkatalo.
Kiinteistopalveluliiketoiminnan merkityksen kasvaessa
olemme muuttumassa urakoitsijasta palveluyritykseksi.

Vuoden 2012 liiketulos koheni edellisvuodesta, mutta ei
noussutvield toivotulle tasolle. Luovuttuamme teollisuus-
lilketoiminnasta liikevaihtomme pieneni vuoteen 2011
verrattuna.

Keskityimme viime vuonna erityisesti tehokkuuden ja kan-
nattavuuden parantamiseen. Tehostimme tarjouslasken-
tatoimintaa ja urakoiden johtamista. Onnistuimme myds
vihentdmadn merkittdvdsti tapaturmien ja sairauspois-
saolojen madraa.

Tiiviin asiakasyhteistyon ansiosta vahvistimme pitkdai-
kaisia asiakkuuksiamme. Saimme myds merkittavid uusia
urakoita, esimerkiksi Lansimetron tunnelien sdhkaistys-
urakan, joka on Aren kaikkien aikojen suurin urakka.

Vuonna 2012 tarkensimme Aren strategiaa. Kasvunsijasta
keskitymme kannattavuuden parantamiseen. Kiinteisté-
palveluliiketoiminta on painopistealueemme, mikd johtaa
koko Aren henkiseen suunnanmuutokseen urakoitsijasta
palveluntarjoajaksi. Talotekniikka on edelleen keskeinen
osaamisalueemme, mutta siihen liittyy kasvavassa madrin
palveluelementtejd.

Rakennusalan markkinatilanne on yleisestd taloustilan-
teesta johtuen vaikeasti ennustettava. Tehokkaan tarjous-
toiminnan ja tiiviimpien asiakasyhteyksien ansiosta Aren
tilauskanta on hyvdlld tasolla uuteen vuoteen siirryttdessd.

Are on ammattimainen toimija, jolla on kyky vastata kiin-
teistonylldpidon nousevaan vaatimustasoon ja toteuttaa
tiukimpien energiavaatimuksien mukaisia kohteita kdy-
tanndssa.

Vuonna 2013 juhlimme Aren 100-vuotista taivalta ja
tapaamme asiakkaita ja sidosryhmid erityisen juhlavissa
merkeissd. Are Idhtee uuteen vuosisataan luottavaisin mielin.

Kiitdn ldmpimdsti asiakkaitamme, kumppaneitamme,
omistajiamme ja kaikkia arelaisia hyvastd yhteistyosta
vuonna 2012.

Heikki Pesu, toimitusjohtaja
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VUOSI 2012

KONSERNIN AVAINLUKUJA

Liikevaihto, milj. euroa
muutos, %
Laskutus, milj. euroa
muutos, %
Liikevoitto, milj. euroa
% liikevaihdosta
Omavaraisuusaste, %
Tilauskanta 31.12., milj. euroa
Henkilosto 31.12.

Toimipisteet

Riinteistopalvelut on Aren tulevaisuuden

kasvualue

Are tasmensi strategiaansa vuonna 2012 ja
nosti entistdkin keskeisemmiksi tavoitteiksi
tiiviin asiakasyhteistyon ja asiakaskokemuk-
sen parantamisen. Toiminta ja organisoitumi-
nen kahden liiketoiminnan puitteissa vakiin-
tui. Kasvun painopiste on kiinteistopalvelujen
liiketoiminnassa, jota tukee Aren vahva osaa-
minen talotekniikkaurakoinnissa.

Sisdisessd kehitystyossd keskityttiin kan-
nattavuuden parantamiseen, mutta tulosta
rasittivat erityisesti aiemmista liiketoimin-
noista aiheutuneet kustannukset. Tilikaudella
kdynnistettiin viemdreiden sukitusta ja kdayt-
tovesijohtojen pinnoitusta tekevdn Are Lining
Oy:n toiminnan vaiheittainen alasajo.

Vuoden aikana rakennettiin yhteensd viittd
uutta Sensus-toimistorakennusta: Metsdta-
piolalle Espooseen, Spondalle Helsinkiin sekd
Technopolikselle yksi Kuopioon ja kaksiJyvasky-
laan. Ndissd kohteissa korostuu Sensuksen ener-
giatehokkuuden ohella sen soveltuvuus vaa-
tivimpiinkin arkkitehtonisiin kokonaisuuksiin.

Are teki merkittdvan urakkasopimuksen Ldn-
simetro Oy:n kanssa Helsingin Ruoholahden
ja Espoon Matinkyldn vdlisen rataosuuden
sdhkotaistd. Kiinteistdjen ylldpito- ja huolto-
palveluissa tehtiin pitkdkestoiset sopimuk-
set muun muassa Technopoliksen, Fennian ja
Schenkerin kiinteistgihin.

Are toteutti nopealla aikataululla onnistu-
neesti kotitalouksien etdluettavien sahko-
mittarien asennukset Turussa, Helsingissd ja
Vantaalla sekd Lappeenrannassa, jossa tyot
jatkuvat vield vuoden 2013 puolella.

Aren kyky [6ytdd ratkaisuja asiakkaiden stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamiseksi ndkyy
erityisesti pitkdaikaisissa asiakkuuksissa.
Are ylldpitdd Suomen Yliopistokiinteistéjen
Jyvdskylan kampuksen kiinteistéja ennakoi-
den, mikd varmistaa tilojen kdyton hdiriot-
tomyyden. Are toteutti Asokodeille mittavat
muutostyot vaihtamalla 15 asuinkiinteiston
oljylammitysjdrjestelmdn maaldmpddn ja
kehitti tatd varten erityisen rahoitusmallin.
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Kuva Mikko Kakela

ASIAKASYHTEISTYO

)

TOIMINTAMME LOPULLINEN LAATU
mitataan kdyttdjien tyytyvdisyy-
dessd. Yhd useammalle yritykselle
myds tilojen energiatehokkuus on
tdrked kriteeri toimitilojen valin-
nassa”, sanoo Aren Kiinteisto-
palveluiden liiketoimintajohtaja

g

Technopolis, Innova 2, Jyvdskyld

Are tukee Technopoliksen kiinteistdjen hyvinvointia

Hyvinvoiva kiinteisto on energiatehokas,
kdyttdjdlleen miellyttdvd ja omistajalleen
tuottoisa. Aren ratkaisut ottavat huomioon
ihmisen, ympdriston ja tekniikan.

Technopolis tarjoaa asiakkailleen joustavia
toimintaympdristojd, joissa liiketoimintaa
tukevat palvelut yhdistyvat nykyaikaisiin toi-
mitiloihin. Technopoliksen tiloissa toimii noin
23000 ihmistd ja lahes 1400 yritystd ja yhtei-
s6d Suomessa, Vendjdlld ja Virossa. Techno-
polis kehittdd jatkuvasti toimitilojensa ympa-
ristoystdavadllisyyttd ja energiatehokuutta,
jotka ovat yhd tdrkedmpid kriteerejd sen
asiakkaiden tilojen valinnassa.

ENERGIATEHOKKUUTTA JA SELVIA SAASTOJA

Energiatehokas Are Sensus®-talotekniikka
tukee Technopoliksen tilojen kdayttomuka-
vuutta, ympdristotavoitteiden toteutumista
ja jatkuvasti korkeaa kayttoastetta. Are on
toimittanut Are Sensus -matalaenergia-
jarjestelmdn jo seitsemadn Technopoliksen
toimistotaloon Helsingissd, Vantaalla, Jyvds-
kyldssd ja Kuopiossa. Lisdksi rakenteilla on
yksi uusi kohde Jyvaskylddn. Alykds Are Sensus
kdyttdd talon sisdisid ja ulkoisia ilmaisener-
gialdhteitd, joilla vahennetddn merkittdvdsti
ostoenergian tarvetta. Are Sensus pienentdd
kiinteiston hiilijalanjdlked.

Are Sensus oli mukana siivittamdssd Techno-
poliksen Innova 2:n LEED-ympdristoluokituk-
sen platinaluokkaan. LEED-Iuokituksen saa-
vuttaneet rakennukset kuluttavat vahemmdn
energiaa, ja niiden sisdilman laatu on parempi
kuin perinteisessd kiinteistdssd.

HAIRIOTTOMAT JA MIELLYTTAVAT SISAOLO-
SUHTEET

Technopolis haluaa, ettd kiinteistdjd hoide-
taan kokonaisvaltaisesti, suunnitellusti ja
taloudellisesti. Hyvdlld ennakoinnilla tilojen
kdyttdjille taataan hairiéttomat ja miellytta-
vat sisdolosuhteet vuokraamissaan tiloissa.
Tdssd onnistuminen vaatii tilojen ylldpitdjdltd
korkeaa ammattitaitoa, toimintaa kehittd-
vdd ja hyvdd palveluasennetta.

Are vastaa Technopoliksen kiinteistojen ylld-
pidosta pddkaupunkiseudulla, Jyvaskylassd,
Oulussa ja Tampereella yhdessd asiakkaan
kanssa mddriteltyjen pitkdaikaisten tavoit-
teiden mukaisesti. Are seuraa, ohjaa ja ylld-
pitdd kiinteistdjen kuntoa, sisdolosuhteita
ja energiankulutusta. Kaikissa kiinteistoissd
tehdddn myo6s jatkuvaa kdyttdjatyytyvdi-
syystutkimusta, joka ohjaa Aren toimintaa
ylldpidossa ja uusien kohteiden kehittdmi-
sessd.
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Kuva Ldnsimetro kuva-arkisto

TALOTEKNIIKKAURAKOINTI

4 Jdrjestelmd s

huonekorkeu
H* i
saavamme u

Ldnsimetro, havainnekuva Keilaniemen metroasemasta

Talotekniikkaurakointi

Talotekniikkaurakoinnin kannattavuus parani merkittdvdsti loppuvuotta kohden,
mutta tulos ei noussut positiiviseksi. Heikkokatteisten urakoiden lisdksi tulosta
heikensivdt lopetettuihin toimintoihin ja lilketoiminnan sopeuttamiseen liittyneet
kertaluontoiset kustannukset. Liikevaihto oli 54 miljoonaa euroa.

Edellisend vuotena tehtyjen organisaatiomuutosten jdlkeen vuosi 2012 oli sopeu-
tumisen ja uuden toimintatavan vakiinnuttamisen vuosi. Toiminnan tehokkuuden
kehittaminen ndkyi jo loppuvuodesta kannattavuuden ja projektikatteiden paran- 75 54
tumisena sekd aktiivisen tarjoustoiminnan ansiosta kasvaneessa tilauskannassa.

LITKEVAIHTO, MILJ. EUR

KESKEISET ONNISTUMISEMME

« Technopolikselle valmistui kaksi uutta Sensus-taloa Helsinkiin ja Jyvaskylaan.
Maalampdd hyodyntdva Innova 2 -toimistotalo Jyvaskyldssd sai LEED-platinatason 11 12
ympdaristoluokituksen. Technopolis tilasi Are Sensus -jdrjestelmdn Jyvdskyldn Innova 4
ja Kuopion Viestikatu 7 -kohteisiin, jotka valmistuvat vuoden 2013 aikana.

« Are valittiin toteuttamaan Stockmannin Tampereen tavaratalon laajennuksen ja HENKILOSTO 31.12.
saneerauksen LVIS-urakka.
« Are toteuttaa Ldnsimetron tunneleiden sdhkdistyksen sekd Keilaniemen aseman o 2
sdhkourakan. Suomen suurin infrastruktuurihanke valmistuu vuonna 2015.
« Are vastaa Vantaan energian uuden jdtevoimalan LVI- ja kiinteistosdhkourakoista,
jotka valmistuvat alkuvuodesta 2014.
11 12
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KIINTEISTOPALVELUT

Kuva Markku Ojala

)

JATKAMME KEHITTAMISTA SITEN,
ettd palvelumme vastaa asiakkai-
den odotuksia ja ettd voimme
kasvattaa entisestddn asiakas-
tyytyvdisyyttd. Haluamme omalta
osaltamme parantaa kiinteistén
ylldpitopalveluiden laatua ja
mainetta koko Suomessa”, sanoo
Kiinteistopalveluiden litketoiminta-
johtaja Seppo Korhonen.

IImarinen, Helanderin talo, Pohjoisesplanadi 31, Helsinki

Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalvelujen liikevaihto oli 99 miljoonaa euroa. Tulos oli hyvd ja parantui
merkittdvdsti edelliseen vuoteen ndhden erityisesti Tampereen ja Jyvdskyldan
rakentamisen yksikoissd.

Uuden johtamis- ja palvelumallin jalkauttamista jatkettiin. Asiakkaan kanssa
mddritellddn kiinteisténhoidon pitkdaikaiset tavoitteet, joiden mukaan Are
seuraa, ohjaa ja ylldpitdd kiinteiston kuntoa, sisdolosuhteita ja energiankulusta.
Ndin asiakkaalle voidaan taata tilojen hdiriéton toiminta ja samalla kiinteiston-
hoidon kustannukset ovat ennakoitavissa mahdollisimman kattavasti. Palvelun
onnistumista mitataan myds erityisilld loppukdyttdjien tyytyvdisyyskyselyilld.

KESKEISET ONNISTUMISEMME
+ Are teki uuden toimintamallin mukaisen yllapitosopimuksen Suomen Yliopistokiinteistéjen
kanssa Jyvaskyldssa.

+ Yhteistyo Technopoliksen kanssa laajeni kokonaisvaltaiseen kiinteistdjen yllapitoon
padkaupunkiseudulla, Jyvaskyldssd, Oulussa ja Tampereella.

- Etdluettavien sahkomittarien asennukset saatiin padtokseen Turussa, Helsingissd ja
Vantaalla. Lappeenrannassa tyot jatkuvat vield vuoden 2013 puolella.

Are teki Schenkerin kanssa yllapitosopimuksen Suomen toimipisteistd.

« Are perusparansi llmarisen Helanderin talon arvokiinteiston Helsingin ydinkeskustassa
ja aloitti kahden asuintalon kokonaisuudistuksen Palikkapolun kiinteistéssa.

Are sai ylldpitoonsa kaksitoista Fennian kiinteistoa.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUR

106 99

11 12

HENKILOSTO 31.12.

828 768

11 12
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Kuva Aren kuva-arkisto

VENAJA

HVOJA REFERENSSEJA
iudet osallistua

toimitusjohtaja Seppo Kautto.

Airport City Business Center, Pietari

Venijd

Aren Vendjdn toiminnan liikevaihto nousi 20 miljoonaan euroon. Tulosta rasittivat
vuoden aikana loppuun saatetut heikkokatteiset urakat ja tulos jai tappiolliseksi.

Vendjdn markkina on edelleen odottavalla kannalla ja erityisesti kansainvdlisten
teollisuuskohteiden rakentaminen on vahdistd. Are organisoi toimintaansa
Vendjdlla vastaamaan paremmin nykyisen toiminnan tarpeita ja tdmdn yhteydessa
my6s henkilostod vahennettiin.

KESKEISET ONNISTUMISEMME

+ Pitkdaikainen yhteistyé Nokian Renkaiden kanssa jatkui koko Aren kannalta merkittdvdssa
projektissa. Are vastasi tuotantorakennuksen ja varaston kuudennen laajennusvaiheen
sdhkotoistd ja prosessiputkitusten paineilmajdrjestelmista.

+ Vuonna 2005 aloitettu mittava urakka Eremitaasin taide-esineiden restaurointi- ja
varastointikeskuksessa valmistui vuoden lopussa. Are toteutti seitsemdn rakennuksen
sdhkotyot, palo-, kaasusammutus- ja kuulutusjdrjestelmdt sekd vastasi myés haastavan
sisustusvalaistuksen hankinnasta ja asentamisesta.

+ Are toteutti Kraft Foodsin tehtaan laajennuksen sdhko- ja prosessiautomaatiotyot.
« Are vastasi Betsetin elementtitehtaan LVIS-tdista.
+ Are sai Unileverin tehtaan ilmastointiurakan, joka jatkuu vuoteen 2013.

+ Are toteutti Airport City Business Center Jupiterin LVIK-jdrjestelmien tyct.

LITKEVAIHTO, MILJ. EUR

11 20

11 12

HENKILOSTO 31.12.

214 158
11 12
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Kuva Ari Nurmela

HENKILOSTO

)

ARE HALUAA OLLA TUNNETTU
osaavana talotekniikan palvelu-
talona, joka tuottaa lisdarvoa
asiakkailleen. Tdmd edellyttdd
kaikilta arelaisilta jatkuvaa osaa-
misen kehittdmistd ja asennetta,
Jjossa tartutaan asioihin, tehdddn
mitd luvataan, otetaan henkilo-
kohtaista vastuuta sekd tuetaan
tydkaveria ja palvellaan asiakasta
tinkimdttomdsti”, sanoo henkil6sto-

Johtaja Sari Kulmala.
Kiinteistopalvelujen Jyvdskyldn tele- ja turva-asiantuntijat

Henkilosto

Aren henkilostdstrategia pdivitettiin osana strategiaprosessia, johon osallistui
satoja arelaisia. Henkildstotoimenpiteissd keskityttiin erityisesti esimiestydn
vahvistamiseen. Mddrdtietoinen tyd henkildston tydkyvyn ja hyvinvoinnin edistd-
misessd sekd esimiestaitojen kehittdmisessd ndkyi sairauspoissaolojen ja tyo-
tapaturmien mddrdn merkittdvdssd laskussa.

Aren henkilostomadrd vaheni edellisestd vuodesta. Vuoden 2012 lopussa konsernin
palveluksessa oli 1251 henkiléd, joista Suomessa noin 1100. Henkiléstomaddrad vahen-
sivdt luopuminen liiketoiminnoista, markkinatilanteesta johtuvat sopeuttamistoimet
molemmissa liiketoiminnoissa sekd tukitoimintojen uudelleenorganisoiminen.

Systemaattista kehitystyotd tyokykyriskien hallintaan ja henkiloston tyohyvinvoin-
tiin jatkettiin kdytdnnonldheisilld toimenpiteilld kdytdntdjen selkeyttdmisessd,
ohjeistusten parantamisessa, perehdytyksessd ja tiedottamisessa. Vuoden 2012
aikana tydtapaturmat ja sairauspoissaolot vahenivit edelliseen vuoteen verrattuna
merkittdvdsti. Myos henkilston pysyvyys parani, mikd on osoitus arelaisten
vahvasta sitoutumisesta.

HENKILOSTO 31.12.
Are-konserni
1683 1251

Tydn tuottavuuden parantaminen on yksi keskeisistd padmadaristd. Vuoden 2013
aikana Aressa tullaan vahvistamaan erityisesti perehdyttdmistd, paikallista
tydsuojelutoimintaa sekd tavoite- ja kehityskeskustelukdytdntdjd. Tavoitteisiin

pyritddn ensisijaisesti hyvdn johtamisen ja esimiestyon parantamisen kautta.
11 12
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HENKILOSTO

HYVA ESIMIES ON ESIKUVA

Johtamisen ja esimiestydn kehittdminen on
Aren strateginen painopiste. Aressa jokaisella
on oikeus hyvddn, jamdkkddn ja oikeuden-
mukaiseen esimieheen. Arelaiset toimivat
asiakkaiden kohteissa ja projekteissa hyvin
itsendisesti. Siksi hyvd Idhiesimiestyo koros-
tuu ja vaikuttaa arealaisten motivaatioon,
innostukseen ja sitoutumiseen.

Viime vuonna Esimiehend Aressa -valmen-
nukseen osallistui 170 esimiestd ja esi-
miestehtdvissd toimivaa henkildd. Esimies-
valmennuksen tavoitteena on parantaa ja
luoda Areen yhtendiset henkilostéjohtami-
sen kdytdannot sekd selkeyttdd vastuita ja
esimiesten roolia yksikéssd. Valmennuksen

teemoina olivat tyokyky ja turvallisuus, rekry-
tointi, tydsopimukset ja tydsuhteen muutok-
set sekd ongelmien ennakoiminen ja ratkaise-
minen Aren varhaisen tuen mallin mukaisesti.
Valmennusta jatketaan edelleen perehdy-
tyksen ja tyohonopastuksen sekd henkilds-
ton kehittamisen ja suorituksen johtamisen
teemoilla.

Koulutuksen lisdksi Aressa on lisdtty syste-
maattista tiedottamista esimiehille ajankoh-
taisista ja tdrkeistd asioista, joita he vievdt
eteenpdin omassa organisaatiossaan. Henki-
[6stoammattilaiset perehdyttdvat uudet esi-
miehet henkilokohtaisesti, jotta esimiehelld
on hyvdt edellytykset onnistua henkilgjohta-
misessaan.

ARE PALKITSI VUODEN ESIMIEHEN
tuloksellisesta, esimerkillisestd ja
Aren arvojen mukaisesta toimin-
nasta. Vuoden 2012 esimieheksi
valittiin aluejohtaja Markus
Hdmadldinen Kiinteistopalveluista.

)

\

Aluejohtaja Markus Hdmdld’inen Kiinteistopalveluista.

AXC vuosikaTsaus 2012
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN TULOSLASKELMA Milj. euroa

Liikevaihto

Keskenerdisten toiden muutos
Muut liiketoiminnan tuotot
Kulut

Poistot

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen satunnaisia erid

Satunnaiset erdt

Voitto ennen veroja

Valittomat verot
Tilikauden voitto (tappio)

Tunnuslukuja (Are-konserni)
Liikevoitto-%
Sijoitetun pddoman tuotto-% ennen veroja

Omavaraisuusaste, %

AXC yuosikaTsaus 2012



KONSERNITASE

KONSERNITASE i, ewros “ n

Vastaavaa

Pysyvdt vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Likvidit varat

Vastattavaa

Oma pddoma

Pakolliset varaukset

Korolliset velat

Korottomat velat
Saadut ennakot

Muut

Konsernin rahoituslaskelma
Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

AXC yuosikaTsaus 2012



ARE 100 VUOTTA

100 vuotta Are on toimialoillaan yksi suurimmista yrityksistd Suomessa.
1 . Yritys on osa Onvest-konsernia, jonka historia ulottuu sadan vuoden
suomalaista pddhadn. Hyvinvoinnin rakentaminen on ollut eldmdntehtdvimme

kaSVuhiStoriaa koko toimintamme ajan.

Vuonna 1913, helmikuun 19. pdivdnd liikemies Alfred Onninen
perusti Turkuun putkiasennusliikkeen, toiminimi A. Onnisen.
Toiminnan painopiste siirrettiin vuonna 1927 Helsinkiin, ja
siind yhteydessd perustettiin Vesijohtoliike Onninen.

1920-luvulla kaynnistetty tukkukauppa oli
vuodesta 1930 alkaen suurempaa kuin urakointi.
Sotien jdlkeen ryhdyttiin rakentamaan valtakun-
nallista toimipaikkaverkkoa.

1920

Kunnallistekniikka tuli mukaan Onnisen
1 9 5 O litketoimintaan 1950-luvulla ja seuraavalla

vuosikymmenelld ilmastointi.

1970-luvulla kaynnistyivat Onnisen sahkoalan
liiketoiminta, teollisuuden toimitukset ja
projektivienti. Kansainvdlistyminen alkoi.

1990-luvulla toteutettiin merkittdvid yritysjdrjestelyjd. Perinteikds
l 9 9 O keskisuomalainen sahkéalan yritys Are Oy siirtyi osaksi Onnisen
yritysrypdstd. Vuosisadan lopulla muodostettiin Onvest-konserni
O NVE S d N sekd eriytettiin toiminnat selkedsti: kaikki asennus- ja huoltotyot
keskitettiin Areen ja tukkukauppa Onniseen. Ekologinen matala-
energiajdrjestelmd Are Sensus® tuotiin markkinoille.

Onvest-yhtion toimitusjohtaja, vuorineuvos Maarit
Toivanen-Koivisto tuli Aren hallituksen puheenjoh-
tajaksi vuonna 2009. Are on jatkanut toimintansa
kehittamista 2000-luvulla. Talotekniikan urakoinnista
Are on laajentanut sekd kiinteistopalveluihin ettd
korjausrakentamiseen.

Vuonna 2013 Are juhlii perheyrityksen
sataa ensimmdistd vuotta yhdessa
koko Onvest-konsernin kanssa.

20135 Jlele

VUOTTA
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Kuva Mikko Kakeld

Kuva Mikko Kdkeld

JOHTORYHMA JA HALLITUS

Johtoryhmi

KUVASSA VASEMMALTA

PERTTU KAHARI
talousjohtaja,
Talous ja tietohallinto,
Arella vuodesta 2009

!

y

PEPE PERKIO
liitketoimintajohtaja,
Talotekniikkaurakointi,
Arella vuodesta 1998

LA

A

HEIKKI PESU
toimitusjohtaja,
Arella vuodesta 2011

SEPPO KORHONEN
liilketoimintajohtaja,
Kiinteistopalvelut,
Arella vuodesta 2007

SARI KULMALA
henkilostojohtaja,
Henkil6std ja viestintd,
Arella vuodesta 2010

KUVASSA VASEMMALTA

JOUKO KETOLA
teollisuusneuvos,
hallituksen jasen vuodesta 2002

MAARIT TOIVANEN-KOIVISTO
vuorineuvos, toimitusjohtaja,
Onvest Oy, hallituksen jasen
vuodesta 2000, hallituksen
puheenjohtaja

ILKKA KOIVISTO
diplomi-insinoori,
kehitysjohtaja, Onvest Qy,
hallituksen jasen vuodesta 2011

KIMMO LAUTANEN
kauppatieteiden maisteri,
hallituksen jasen vuodesta 2011

TEIJA ANDERSEN
MMM, eMBA,
hallituksen jasen vuodesta 2012
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Y hteystiedot

AREN VALTAKUNNALLINEN PUHELINNUMERO 020 530 5500

Sahkoposti etunimi.sukunimi@are.fi

ARE-KONSERNIN PAATOIMIPAIKKA

Vantaa Kaivokselantie 9, 01610 Vantaa / PL 160, 01611 Vantaa
Kiinteistopalvelut pdivystys 24 h, puh. 020 530 5700

ALUETOIMISTOT

Jyvdskyld Ohjelmakaari 10, 40500 Jyvaskyla / PL 85, 40101 Jyvaskyla
Kuopio Mestarinkatu 5, 70700 Kuopio / PL 1071, 70701 Kuopio
Lahti Vainamaisentie 6, 15170 Lahti / PL 152, 15101 Lahti

Oulu Jadsalontie 17, 90400 Oulu

Tampere Kuoppamdentie 11, 33800 Tampere / PL 814, 33101 Tampere
Turku Fiskarsinkatu 2, 20750 Turku

PALVELUPISTEET

Lappeenranta Harapaisentie 55, 53500 Lappeenranta

Pori Satakunnankatu 23 A, 28130 Pori

Rovaniemi Koskikatu 27 B 203, 96100 Rovaniemi

Seindjoki Tehtaantie 6, 60100 Seindjoki / PL 163, 60101 Seindjoki
TYTARYHTIOT

Airmec Oy Rajakuja 5, 01230 Vantaa, puh. (09) 720 6870

Are Lining Oy Kaivokselantie 9, 01610 Vantaa

ZAO Are St. Vnukovskaya street 2, Business Center Pulkovo Sky, Office B501,
Petersburg 196210 St. Petersburg, Russia

puh. +7 812 611 0915

www.are.fi

AXC vuosikaTsaus 2012 15



