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VUOSI 2014 ARESSA

Vuosi 2014 jaa Aren historiaan erityisen merkittavana. Kesalla
ostimme Lemminkaisen talotekniikkaliiketoiminnan ja kasvoimme sen
myota lilkkevaihdolla mitattuna talotekniikan suurimmaksi toimijaksi
Suomessa. Tarjontamme, osaamisemme ja palvelukykymme vahvistuivat
kaikkialla Suomessa. Paikkakuntiemme maara kasvoi kolmestatoista
kahteenkymmeneenkuuteen. Nyt voimme toteuttaa entista suurempia ja

vaativampia projekteja seka valtakunnallista kiinteistojen yllapitoa.

Kayttokate parani

Are-konsernin kayttdkate parani jalleen, mutta lilkevaihto laski hieman. Liiketoiminnoistamme Kiinteistopalve-
lut saavutti erinomaisen tuloksen. Talotekniikkaurakoinnissa tilanne heikkeni edellisesta vuodesta liikevaihdon
laskettua ja muutaman ison projektin epdonnistuttua taloudellisesti. Venajalla suuntaamme toimintamme
vahvemmin talotekniikkaurakoinnista kiinteistdjen huoltoon ja yllapitoon.

Entistd vahvempi Are

Vuosi 2015 on yleisen taloustilanteen vuoksi haastava. Huonot suhdannenakymat vahentavat rakentamista,
mutta korjausrakentaminen kuitenkin tukee hieman talotekniikkaurakointia. Tilauskantamme kasvoi edellisesta
vuodesta. Kiinteistopalvelujen kysynnan uskomme sailyvan vakaana. Yrityskauppa tuo meille merkittavia
synergiaetuja, ja panostamme edelleen myds sisdisen toiminnan tehostamiseen.

Talotekniikka on ydinosaamistamme. Uudisrakentamisessa talotekniikan osuus kasvaa koko ajan, taloteknisen
korjausrakentamisen maara lisaantyy ja energiansaastotavoitteiden saavuttamisessa talotekniikalla on suuri
merkitys. Vuoden 2015 aikana otamme kayttoon ja kehitdmme uusia toimintamalleja asiakkaan parhaaksi.
Esimerkiksi Alykkaan yllapidon konsepti tekee palvelustamme entista joustavampaa ja tehokkaampaa.

Historiallisen vuoden jalkeen kiitan asiakkaitamme, kumppaneitamme ja omistajiamme osaksemme tulleesta
luottamuksesta. Kiitdn myos kaikkia arelaisia sujuvasta yhteistyosta uuden Aren rakentamisessa. Tasta on hyva
jatkaa samalla linjalla eteenpain.

‘_',!

Heikki Pesu
Toimitusjohtaja *Vuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat pro forma.
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KIINTEISTOPALVELUT

Kiinteistopalveluiden liikevaihto oli 163 miljoonaa euroa ja kasvoi 3 %.
Myos liikevoitto kehittyi positiivisesti, jota osaltaan selittaa yrityskaupan
jalkeen tapahtunut onnistunut yhdistyminen. Onnistuimme pitamaan huolta
asiakkaistamme muutostilanteen keskellakin. Meilla on nyt koko maan kattava
palveluverkosto, joka koostuu tuhannesta viidestasadasta ammattilaisesta ja
viidestasadasta huoltoautosta.

Vendjilla panostetaan yllapitoon

Venajalla liikkevaihto oli 12 miljoonaa euroa. Pietarissa tehtyjen uusien palvelusopimusten myéta Venajan liikketoiminta siirtyi
vahvemmin kohti huolto- ja yllapitoliiketoimintaa, joka parantaa toimintamme kannattavuutta. Aren Venajan liiketoiminta
siirrettiin osaksi Kiinteistopalvelut-liikketoimintaryhmaa vuoden 2015 alusta.

Alykis yllipito laajenee edelleen

Alykkaan yllapidon konseptikehitysta jatkettiin kuluneena vuonna ja konseptin mukaista toimintaa on laajennettu uusiin
asiakkuuksiin. Tulokset ovat olleet hyvia. Olemme valmiit ottamaan toimintamallin kdyttoon kaikissa avainasiakkuuksissa
vuoden aikana. Toimintamalli tuo entistd enemman laatua ja joustavuutta palveluumme, ja siksi uskomme sen lisdavan
entisestdan asiakkaiden tyytyvaisyytta.

Mittareilla ja valvonnalla varmistetaan onnistunut yllépito

Varmistamme yllapitomme laadun seuraamalla onnistumistamme asiakkaan kanssa yhdessa sovituilla mittareilla. Halu-
amme, etté niin tilaajat kuin kiinteiston kayttajat ovat tyytyvaisia palveluumme. Tarkeita mittareita ovat myds olosuhteet ja
kustannustehokkuus.

Uudessa valvomossamme Vantaan Kaivokselassa seurataan vuorokauden ympari vastuullemme kuuluvien kiinteistdjen
toimivuutta. Teknisten halytysten lisaksi valvomomme seuraa kiinteistéjen kulutusta ja raportoi siitd asiakkaille. Kaikista
poikkeamista tehdaan selvitys, jotta energian- ja vedenkulutus pystytaan pitamaan hallittuna.

Uusia palvelusopimuksia

- Elisan yllapitopalveluiden laajentaminen

+ HOK-Elannon kiinteistojen yllapitopalvelut Helsingin seudulla

+ Puolustushallinnon rakennuslaitoksen Kaakkois-Suomen kohteiden puitesopimus
+ Neste QOilin Naantalin ja Porvoon jalostamojen yllapitopalvelut

+ OP-Pohjolan toimistokiinteistdjen yllapitopalvelut ja tekniset huollot Helsingissa

« Sokos-hotellien tekniset huollot Pietarissa

Liikevaihto milj. €



ARE
VUOSIKATSAUS 2014

TALOTEKNIIKKAURAKOINTI

Talotekniikkaurakoinnin liikevaihto oli 205 miljoonaa euroa. Rakentamisen
heikosta tilanteesta huolimatta tilauskanta pysyi hyvana. Vuonna 2014
onnistuimme saamaan merkittavan osan kaynnistyneiden toimistokohteiden
talotekniikkaurakoista. Pystyimme my0s kasvattamaan neuvottelu-urakoiden
osuutta.

Energialaskenta tuo tietoa energiatehokkuudesta

Vuoden aikana paasimme kunnolla hyddyntamaan edellisena vuonna kehitettya IDA-ICE-laskentaohjelmaa, joka mah-
dollistaa entistd nopeamman ja tarkemman taloteknisten jarjestelmien energiatehokkuusvertailun. Puolueettoman ener-
giakonsultin tekeman vertailun pohjalta Are Sensus® -jarjestelma valittiin useisiin rakennuskohteisiin. Valmistuneiden Are
Sensus®-kohteiden energiankulutus on vastannut energialaskennan tuloksia.

Elinkaarihankkeita ja erikoistekniikkaa

Aren erikoisosaamista ovat monipuoliset ja haastavia teknisia ratkaisuja vaativat hankkeet. Oulussa valmistui elinkaari-
hankkeena Kastellin monitoimitalo, jonne urakoimme talotekniikan ja vastaamme sen yllépidosta. Jo rakentamisaikana
kohteeseen valittiin luotettavia ja pitkalla tahtaimella edullisia ratkaisuja. Uutena elinkaarihankkeena padsimme mukaan
rakentamaan Pudasjarven koulua, joka on maailman suurin hirsikoulu. Kuopiossa jatkamme edelleen elinkaarihankekoko-
naisuudessa mukana olevien koulujen yllapitoa.

Mantén Serlachius-museon sahko- ja palonestoasennukset edellyttivat erikoisosaamistamme, sillé taideteosmaisessa
rakennuksessa tyon jalki vaati erityista huolellisuutta. Tama nakyy esimerkiksi innovatiivisessa palonestolaitteistossamme.
Laitteisto laskee ilman happipitoisuuden niin matalaksi, ettei tuli voi syttya. Siitd huolimatta tilassa voi tydskennella
turvallisesti.

Uusia kokonaisvaltaisia talotekniikkasopimuksia Uusia Sensus-hankkeita

+ SOK logistiikkakeskus Sipoossa « Suomen yliopistokiinteistdjen Jyvaskylan Ruusupuisto

- Satakunnan ammattikorkeakoulun kampus Porissa « Futura 4, Vaasa Parks (valmistunut 2014)

+ Pudasjarven koulu « Sponda QOyj:n Ilmalanrinne- ja Estradi-hankkeet Helsingissa
+ Kauppakeskus Myllyn laajennus Raisiossa + Technopolis Oyj:n G-talo Vantaalla

« Tampereen rantatunneli

Liikevaihto milj. €
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OSAAVA HENKILOSTO
ASIAKKAITA VARTEN

Henkilostomaaramme yli kaksinkertaistui
Lemminkaisen taloteknisten liiketoimintojen
siirtyessa Arelle kesalla 2014. Yhteisia
toimintatapoja ja yhteista yrityskulttuuria on
ollut rakentamassa satoja arelaisia. Johdon
toimipaikkakiertue kesalla seka eri puolilla
maata jarjestetyt toimihenkiloiden ja esimiesten
perehdytystilaisuudet tammikuussa 2015 ovat
tehneet uusia toimintamalleja tutuksi kaikille
arelaisille. Yhdistymistyo jatkuu edelleen muun
Mmuassa useissa tyoryhmissa ja saannollisissa
viikkopalavereissa.

Henkilostomaara 31.12.

Erinomaista kehitysta tapaturmataajuudessa Tapaturmataajuus
Tavoitteenamme on nolla tyotapaturmaa vuonna 2020. Kehitys téhén kpl miljoonaa ty&tuntia kohden
suuntaan on ollut hyva. Vuonna 2014 jarjestettiin paikkakuntakohtaisia

turvallisuustietoiskuja. Tapaturmien tutkimiseen ja henkildsuojainten

kayttoon kiinnitettiin erityista huomiota. Turvallisuustietoiskuja jatketaan

my6s vuonna 2015. n
Hyva suunta jatkuu sairaspoissaoloissa

Me huolehdimme henkildstostamme, mika nakyi edelleen myds sairauspois-

saolojen ja ennenaikaisten eldkoitymisten vahenemisena. Kehittddksemme ja

yllapitddksemme arelaisten tyokykya ja tyohyvinvointia koulutamme edelleen

esimiehia ja tiivistamme kumppanuutta tyoterveyshuollon kanssa. Terveys-

kuluvakuutuksen kayttoonotto vuoden 2015 aikana on merkittava uusi
panostus henkilostosta huolehtimiseen.
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Yrityskaupan jalkeen maarit
Area ja arelaista toimintatap

Olemme
asiakkaita varten

+ Aren palvelut ja ratkaisut ovat parhaita.

+ Ansaitsemme asiakkaamme arvostuksen lunastamalla
lupauksemme joka paiva.

« Arelainen haluaa menestya yhdessa asiakkaan kanssa.

Teemme tyota
vhdessa

« Arelainen on reilu ja luotettava yhteistydkumppani. « Arelainen on yritt3
+ Arelainen tarttuu asioihin ja tekee sen, minka lupaa. « Hyva tulos, jatkuva
« Olemme avoimia, rehellisid ja luotamme toisiimme. toiminta varmistavat

+ Jaamme osaamistamme ja opimme virheistamme. Are on vastuullinen ty¢
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AVAINLUVUT

(PRO FORMA)

Liikevaihto milj. €
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JOHTORYHMA
JA HALLITUS

Johtoryhma 31.12.2014

Lauri Leskinen
toimitusjohtaja

johtoryhman jasen
vuodesta 2014

Sari Kulmala
henkildstojohtaja
johtoryhman jasen
vuodesta 2010

Seppo Korhonen
liilketoimintajohtaja
Kiinteistopalvelut
johtoryhmén jasen
vuodesta 2007

Hallitus 31.12.2014

Kimmo Lautanen
kauppatieteiden maisteri,
hallituksen jasen
vuodesta 2011

Teija Andersen

hallituksen jasen
vuodesta 2012

Heikki Pesu
toimitusjohtaja
johtoryhman jasen
vuodesta 2011

Jarmo Liimatainen
liilketoimintajohtaja
Talotekniikkaurakointi,
Keski-Suomi

johtoryhman jasen
vuodesta 2014

Pohjois-Suomi

Petri Alapelto Laura Kekarainen
liilketoimintajohtaja talousjohtaja
Talotekniikkaurakointi, johtoryhmén jasen

vuodesta 2013

johtoryhman jasen

vuodesta 2014

Itkka Koivisto
diplomi-insin6ori,
kehitysjohtaja Onvest Qy,
hallituksen jasen
vuodesta 2011

Maarit Toivanen-Koivisto
vuorineuvos,

toimitusjohtaja Onvest Oy,
hallituksen jasen vuodesta 2000,
hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2009

Pepe Perkio
integraatiojohtaja
johtoryhman jasen
vuodesta 2012

Jouko Ketola
teollisuusneuvos, DI,
hallituksen jasen
vuodesta 2002
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YHTEYSTIEDOT

Aren valtakunnallinen palvelunumero 020 530 5500
Sahkopostiosoitteet etunimi.sukunimi@are.fi
Kiinteistopalveluiden paivystys 020 530 5700 (24 h)
asiakaspalvelukeskus@are.fi

Aren paatoimipaikka
Kaivokselantie 9, 01610 Vantaa / PL 160, 01611 Vantaa

Toimipaikat

Hyvinkaa Hakakalliontie 7, 05460 Hyvinkaa / Koneenkatu 8, 05830 Hyvinkaa
Hameenlinna Kantolankatu 7, 13110 Hameenlinna
Joensuu Parrutie 1, 80100 Joensuu

Jyvaskyla Ohjelmakaari 10, 40500 Jyvaskyla

Kerava Jaspilankatu 18, 04250 Kerava

Kokkola Tervahovintie 2, 67101 Kokkola

Kotka Valajantie 5, 48230 Kotka

Kouvola Kanervistontie 46, 45200 Kouvola

Kuopio Itkonniemenkatu 29 E, 70500 Kuopio

Lahti Vainamoisentie 6, 15170 Lahti

Lappeenranta Moreenikatu 4, 53810 Lappeenranta

Lohja Pysakkitie 14, 08680 Lohja

Oulu Jaasalontie 17, 90400 Oulu

Pori Kuriirintie 8, 28430 Pori

Porvoo Mestarintie 31, 06150 Porvoo

Riihimaki Teollisuuskatu 28, 11100 Riihimaki
Rovaniemi Koskikatu 27 B 203, 96100 Rovaniemi
Seinajoki Valkkilankatu 7, 60120 Seinajoki

Tampere Kuoppamaentie 11, 33800 Tampere

Turku Juhana Herttuan puistokatu 21, 20100 Turku
Vaasa Olympiakatu 3 B, 65100 Vaasa

Valkeakoski Tehtaankatu 7, 37630 Valkeakoski

Ylivieska Ratakatu 22, 84100 Ylivieska

Aanekoski Yrittdjankatu 2, 44100 Adnekoski
Tytaryhtiot

Are Lining Oy Kaivokselantie 9, 01610 Vantaa

000 Are Vnukovskaya st. 2, Business Center Pulkovo Sky, Office B 501, 196210

St. Petersburg, RUSSIA, puh. +7 (812) 611 09 15





