ARE:n vuosikatsaus ja
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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

ARVONLUONTI

ARE:n toimintaymparistd vuonna 2023

oli hankala. Yritysostot ja Suomen liiketoi-
minnan myonteinen kehitys toivat kasvua.
Kustannusten nousu heijastui erityisesti
palveluliiketoiminnan kannattavuuteen.
Ruotsissa tilanne jatkui haastavana.

ARE:n Suomen liiketoiminnoissa
kehitys jatkui vakaana ja lilkevaihto kas-
voi. Voimakas kustannusnousu heikensi
palveluliiketoiminnan kannattavuutta.
Projektiliiketoiminnan kannattavuus ja
kayttokate paranivat selvasti.

Ruotsissa liiketoiminnan vastatuuli
jatkui. Toimintoja uudelleenorganisoitiin
ja vastuuta siirrettiin [ahemmas liiketoi-
mintaa. Haasteita on lahdetty ratkaise-
maan uuden toimitusjohtajan ja talous-
johtajan johdolla.

ARE:n organisaation ja toimintamallin
uudistuksen toimeenpano jatkui ja sita
paivitettiin vuonna 2023. Lopputulok-
sena on entista yhtenaisempi ja tehok-
kaammin toimiva ARE, jossa paatoksen-
teko on lahempana asiakasta. Esimerkiksi
matriisitoiminnot ovat vakiinnuttaneet

VUODEN
KOHOKOHDAT

ARE:N

AVAINELVUT TOIMINTAMALLI

TALOUS JA HYVA
HALLINTO

YMPARISTO-
VASTUU

SOSIAALINEN-
VASTUU

KESTAVA KEHITYS JOHTO

Katse kohti energia-
tehokkuutta

hyvia toimintatapoja ja parantaneet liike-
toimintojen johtamista.

ARE uudisti strategiansa vuosil-
le 2024-2028. Tyossa oli mukana laaja
joukko ARE:n avainhenkiloita. Strategian
painopisteita ovat asiantuntijuus, vas-
tuullisuus ja tulevaisuuden teknologiat.
Energiatehokkuuden parantaminen ja
asiantuntijapalvelut ovat tulevaisuuden
kasvun kulmakivia.

Toimintaymparistd vuonna 2023 ol
poikkeuksellinen, kun korkeat korot ja
inflaatio hyydyttivat aktiviteettia kiinteis-
to- ja rakentamisalalla. Lasku kuitenkin
kohdistui voimakkaimmin asuntoraken-
tamiseen, joka ei ole ARE:n toiminnassa
merkittava alue. Toimitilarakentamista
kannatteli julkinen rakentaminen ja vihre-
an siirtyman investoinnit.

ARE tarjoaa palveluita ja ratkaisuja
kiinteiston koko elinkaarelle. Taloteknii-
kalla on energiatehokkuuden parantami-
sessa ratkaiseva rooli. Siksi ARE panostaa
energiatehokkuutta parantavien ratkai-
sujen tarjoamiseen myos yrityskaupoil-

la. Vuoden alussa julkistettiin sopimus
kaupasta energiatehokkuushankkeisiin,
etahallintaan ja rakennusautomaatioon
keskittyvasta Enerzista. Se on yksi toimi-
alan nopeimmin kasvaneista yrityksista,
jossa myOs todennetaan saavutetut ener-
giasaastot ja paastovahennykset. Enerz
jatkoi toimintaansa itsenaisena osana
ARE-konsernia.

Vastuullisuuden merkitys kiinteisto-
ja rakennusalalla jatkoi kasvuaan. ARE
jatkoi kestavan kehityksen ohjelmansa
toteuttamista. Vastuullisten toimintata-
pojen edistaminen tuottaa arvoa laajalti
asiakkaille, muille sidosryhmille ja koko
yhteiskunnalle.

Lokakuussa ARE osti myos liiketoi-
minnan, joka toteuttaa rakennusauto-
maatioprojekteja ja -huoltopalveluita
Pohjois-Karjalan alueella. Liiketoiminta
jatkaa itsenaisena yksikkona osana ARE:n
lta- ja Lansi-Suomen palveluja. Kauppa
tukee ARE:n strategiaa ja kasvutavoitteita
energia- ja asiantuntijapalveluissa.

ARE valittiin mukaan Vantaalla Lauri
Korpisen kadun toimistohankkeeseen,
Hameenlinnassa ASSI-sairaalahank-
keeseen, Turun musiikkitalon allianssin
kehitysvaiheeseen seka Kuopion yli-
opistollisen sairaalan allianssisopimuk-
sen seuraavaan vaiheeseen. Hankkeet
kertovat osaltaan ARE:n kilpailukyvysta
vaikeassa markkinatilanteessa. Tilaus-
kanta vuoteen 2024 [ahdettdessa on

markkinaan suhteutettuna kohtuullisen
hyva. Kiinteisto- ja rakennusalan tilanteen
odotetaan kuitenkin jatkuvan vaikeana
viela pitkalle vuoteen 2025. Markkinan
elpyminen ja patoutuneen kysynnan
purkautuminen riippuu erityisesti korko-
paatoksista.

ARE on yksi harvoista toimialan suu-
rista yhtioista, jotka yha ovat yksityisessa
omistuksessa. Tama mahdollistaa ARE:lle
tehokkaan ja joustavan paatoksenteon,
lisaksi omistuspohja voi olla kilpailuvaltti
yrityskaupoissa
na sitoutunut pitk
ARE:n liiketoimintaa. ARE on vahvassa
iskussa siirtyessaan vuoteen 2024, jolloig
yhtio tayttaa sata vuotta.

| O LU v A O
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Jarno Hacklin, toimitusjohtaja
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ARVONLUONTI
TOIMINTAMALLI VASTUU VASTUU HALLINTO

Vuoden kohokohdat 03/23 Strategiauudistus
kdynnistyy 06/23 Uusi are.fi ja

Ryhdyimme suunnittelemaan strategiaa rekrYtOintija rjeStEIma
vuosille 2024-2028. julkaistaan

Parannamme tyonhakija- ja asiakaskokemusta
uusilla verkkopalveluilla.

01/23 Enerz osaksi ARE:a 02/23 Siirryimme Suomessa 04/23 Kylma-2000
uusiutuvaan dieseliin yhdistyi ARE:en

Energiahankkeisiin ja automaatioon edistyksellinen

ja kust tehok lvel I1i.
Ja chstanntistenokas paveiimar ARE otti kayttoon uusiutuvan dieselin kaikissa Suomen Kylma-2000 sulautui osaksi ARE:a 1.4.2023.

tuotantoautoissa ja leikkasi 90 % autoilun paastoista.
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09/23 Suvun viides sukupolvi
Vu oden kohokohdat astuu emoyhtion johtoon 10/23 ARE vahvistaa

Erik Toivanen aloittaa Conficapin toimitusjohtajana. POthiS-Karjalan rakennus-

. Maarit Toivanen jatkaa hallituksen puheenjohtajana o _goo o o
08/23 Ruotsin viidennen sukupolven astuessa johtoon. automaatioliiketoimintaa
lilketoimintakaupalla

johtoryhma vahvistuu

ARE toteutti liiketoimintakaupan vahvistamaan

Peter Ramstedt aloitti Lansi- ja Ita-Ruot- - . _ .
Pohjois-Karjalan rakennusautomaatio-osaamista.

sin aluejohtajana ja Patricia Hagel Radh
ARE Ruotsin talousjohtajana.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

08/23 Uuden 08/23 Ymparistohavaintojen 12/23 Uusi liiketoiminta

toiminnanohjausjarjestelman raportointi kayttoon kirittamaan kiinteistojen
suunnitteluvaihe kaynnistyy relaent vt . g _ vihreaa siirtymaa
relaiset voivat raportoida ennakoivien turvallisuus

havaintojen lisaksi ymparistohavaintoja.

Toiminnanohjausjarjestelman kehityshanke jouduttiin Palvelu- ja projektiliiketoimintayksikodiden rinnalle perus-
keskeyttamaan. Uuden toiminnanohjausjarjestelman tettu uusi liilketoiminta, Energia- ja asiantuntijapalvelut,
suunnitteluvaihe kaynnistyi syyskaudella 2023. keskittaa energia- ja asiantuntijapalveluiden osaamisen

talon sisalla ja tuo osaamistamme entista nakyvammaksi.
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LU BIEN ‘ AVAINLUVUT |

Talouden
tunnusluvut

Konsernin liilkevaihto (485 miljoonaa
euroa) kasvoi 2,7 prosenttia edellisesta
vuodesta. Suomessa liikevaihto kasvoi
6,4 prosenttia ja Ruotsissa puolestaan
laski. Lisaksi konsernin 2023 liikevaih-
toon on raportoitu vuoden 2023 alusta
ARE-konserniin liitetyn Enerz-konsernin
liikevaihto.

Konsernin kayttokate parani ja oli
8,4 miljoonaa euroa (3,6 miljoonaa
euroa vuonna 2022). Kayttokate parani
seka Suomessa etta Ruotsissa. Lisaksi
konsernin 2023 kayttokatteeseen on
raportoitu vuoden alusta ARE-konserniin
liitetyn Enerz-konsernin kayttokate.

Operatiivinen kassavirta 12,4 miljoo-
naa euroa parani edellisesta vuodesta
(11,8 miljoonaa euroa vuonna 2022).

Konsernin
iikevaihto ja
kayttokate

M€

Tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia
tilikauden aikana konsernirakenteessa
tapahtuneiden muutosten takia.

ARE:N
TOIMINTAMALLI

KESTAVA KEHITYS YMPARISTO- SOSIAALINEN-
VASTUU VASTUU

TALOUS JA HYVA
HALLINTO

JOHTO

Talouden tunnusluvut

458

Arelaista (ka)

339

Toimipisteita

47

Lilkevaihdon jakautuminen
maittain

Ruotsi

21 %

Liikevaihto

Kayttokate
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ARE:n arvot Strategia ARE:n liiketoiminta Palvelut Projektit Ruotsi

Tulos syntyy yhteisista arvoista
ja toimintatavoista

Kumppanuus:
. Olemme asiakkaita
varten

Yhteistyo: Ammattilaisuus:
Teemme toita . Olemme
yhdessa |\ ammattilaisia
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YMPARISTO-
VASTUU

SOSIAALINEN- TALOUS JA HYVA

KESTAVA KEHITYS
TOIMINTAMALLI

Strategia

Vuoden 2023 aikana ARE:lle rakennet-
tiin uutta strategiaa, ja strategiatyohon
osallistui laaja joukko ARE:n avainhen-
kiloitd eri toiminnoista. Uuden, vuosien
2024-2028 strategiakauden keskiossa
toimivat asiantuntijuus, vastuullisuus
seka tulevaisuuden teknologiat.

ARE:n arvot Strategia

Kestavia kiinteist

Perheyhtiona valitamme, etta
rakennettu ymparisto kestaa
sukupolvelta toiselle. Kannamme
myoOs vastuun kiinteistojen
elinvoimasta, joka luo kestavaa
arvoa kiinteiston omistajille,
kayttajille ja meille kaikille.

JOHTO
VASTUU HALLINTO

ARE:n liiketoiminta Palvelut Projektit

oja su

kupolvelta toiselle.

Asiantuntijuus

Panostamme jatkuvaan
oppimiseen ja kehitaimme
toimintaamme entista
asiakaslahtoisemmaksi.

Vastuullisuus

Valitamme oman toimintamme
vaikutuksista ymparistoon,
ihmisiin ja yhteiskuntaan seka
kannamme rakennuksista aitoa
elinkaarivastuuta.

Olemme uteliaita, luomme
uutta arvoa asiakkaillemme ja
omalle tyollemme uusimmilla
teknologioilla.
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Tekniikat

| Lammitys,vesi  lImanvaihto ja SEhka Kiinteiston- Rakentamisen Rakennus- Jaahdytys ja Toimitila- Paloturva ja Energia-
ja viemari ilmastointi ahko hoito palvelut automaatio  kylmatekniikka turvallisuus sammutus hankkeet
k. I t I t 0 ®» ® ® ® ® ®& O

elinKaarelie .
Tarjoamme ratkaisuja ja palveluita

kiinteiston koko elinkaarelle aina uudis-

kohteiden hankkeiden kehittamisesta

talotekniikkaurakointiin, yllapitoon, huol- Pro . e k.tl.t
toon ja korjausrakentamiseen asti. Tyos- J
kentelemme tiiviisti yhdessa asiakkai- e i
demme kanssa |6ytaaksemme parhaat *’j[:j ol s
ratkaisut, oli kyseessa sitten toimisto, - L

kauppakeskus, hotelli, sairaala, koulu, %
asuinkiinteisto tai teollisuuslaitos. Panos-
tamme alykkaaseen talotekniikkaan, jolla
varmistamme asiakkaillemme energia- |
tehokkaat tilat ja tilojen loppukayttajille

miellyttavat sisdolosuhteet, kustannuste- [~
hokkaasti toteutettuina.

Palvelut

Palvelukonseptit

13- 1 Talotekniikka- ja Valvomo- Energia-
E ne rg 1a J d energia-asiantuntijat palvelut ARE Cloud hankkeet

asiantuntijapalvelut Lenerz
® ® @ O
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Palvelut

|< p ‘ Suomen palveluliiketoiminnan liikevaihto kehittyi
myonteisesti, mutta suhteellinen kannattavuus heik-

Valvomohilytysten maara Alykis yllipito

keni poikkeuksellisten kustannusnousujen myota.
Service Management Office (SMQO) -matriisitoiminto
keskittyi edistamaan lilketoiminnan kannattavuutta
asiakkuutta sujuvoittamalla prosesseja ja kehittamalla tyokalu-
ja. Kauden aikana jatkettiin vahvaa kumppanuutta
asiakkuuksissa ja muun muassa S-ryhman, Sagaxin,
Technopoliksen ja Senaatti-konsernin asiakkuudet

102 000 28 000 I

kohdetta

Asiakaspalvelukeskuksen huoltopyynnot
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O
Projektit ot i

Suomen projektiliiketoiminta kehittyi myonteisesti kp |
vuoden 2023 aikana. Projektiliiketoimintaan vuon-

na 2022 perustettu Project Management Office

(PMO) -matriisitoiminto onnistui vakiinnuttamaan

hyvia toimintatapoja, tyokaluja ja prosesseja seka

hankekehitysta, joilla oli positiivinen vaikutus
liiketoiminnan menestykseen. Pitkdjanteinen ke-
hitystyo ja projektisalkun muutos jatkuvat uuden
strategian ohjaamana. Kauden aikana ARE valittiin
mukaan Lauri Korpisen kadun toimistohankkee-
seen, ASSl-sairaalahankkeeseen, Turun musiikki-
talon allianssin kehitysvaiheeseen seka YIT:n ja
Prysmian Groupin kaapelitornihankkeeseen.

ARE Sensus® -kohteita:
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Ruotsi

Ruotsin projektiliiketoiminnan haasteet jatkuivat ja aiemmin aloi-
tetuissa projekteissa jouduttiin edelleen tekemaan alaskirjauksia.
Kauden alussa ARE Sverige AB uudelleenorganisoitiin, ja vastuu-
ta siirrettiin lahemmaksi lilketoimintaa. Haasteiden ratkaisemisek-
si on laadittu toimenpidesuunnitelma, jota lahdettiin toteutta-
maan uuden toimitusjohtajan ja talousjohtajan johtamana.

lta- ja Lansi-Ruotsin aluejohtaja Peter Ramstedt nimitettiin
ARE Sverige AB:n toimitusjohtajaksi ja ARE-konsernin johtoryh-
man jaseneksi 1. tammikuuta 2024 alkaen. Peter Ramstedt jatkaa
uuden roolinsa lisaksi Ita-ja Lansi-Ruotsin aluejohtajana vastaten
Kungalvs Rorlaggerin ja Inter El:n toiminnasta. Emil Silverberg
jatkaa Etela-Ruotsin aluejohtajana vastaten Climat80-konsernista,
johon kuuluvat Climat80, Climat80 Entreprenad, Elfast, Klimatkyl,
Lunds Varme & Sanitet ja Stjernfeldts VVS.

ARE Sverige AB:n toimitusjohtaja
Peter Ramstedt




VUOSIRAPORTTI

2023

ARe

TALOUS JA HYVA
HALLINTO

YMPARISTO-
VASTUU

TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

VUODEN ARE:N

SOSIAALINEN-
KOHOKOHDAT AVAINELVUT TOIMINTAMALLI
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ARVONLUONTI KESTAVA KEHITYS JOHTO

Kestavan kehityksen mittarit, tavoitteet & tulokset

Vastuullisuus Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisin
kumppani

Strategisena tavoitteenamme on olla
sidosryhmillemme vastuullisin kumppa-
ni. Vuonna 2023 jatkoimme edellis-
vuonna julkaistun kestavan kehityksen
ohjelmamme toteuttamista. Ohjelmassa
korostuu vastuu ymparistosta, ihmisista
seka eettiset toimintatavat.

Valitamme oman toimintamme
vaikutuksista ymparistoon, ihmisiin ja
yhteiskuntaan seka kannamme raken-
nuksista aitoa elinkaarivastuuta. ARE:n
toiminnasta aiheutuvien paastojen va-

hentaminen on yksi ohjelman keskeisista
tavoitteista, jota edistettiin siirtymalla
kayttamaan tuotantoautoissa uusiutuvaa
dieselia ja haastamalla koko henkil6sto
tekemaan ymparistdohavaintoja. Havain-
noinnin tavoitteena on innostaa henki-
|6stoa havainnoimaan arjessaan turval-
lisuuden lisaksi myos ymparistoasioihin
liittyvia riskeja, kehityskohtia seka parhai-
ta kaytantoja. Havaintojen tekeminen on
osa vastuullisuuspalkitsemisjarjestelmaa,
jonka piirissa ovat kaikki arelaiset.

Panostamme jatkuvaan oppimiseen
ja kehitamme toimintaamme entista
asiakaslahtoisemmaksi. Jokainen tyon-
tekijamme suorittaa compliance-verk-
kokoulutuskokonaisuuden, jonka tarkoi-
tuksena on varmistaa periaatteiden ja
niihin liittyvien kaytantojen toteutuminen
paivittaisessa tyossamme.

Vuonna 2024 valmistaudumme
CSRD-raportointiin toteuttamalla kak-
soisolennaisuusanalyysin ja laskemalla
scope 3:n eli arvoketjun epasuorat kas-
vihuonepaastot. Naiden tulokset antavat
seuraavat askelmerkit yhtiommme vastuul-
lisuustyolle.

Maiju Nupponen
viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
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ARE:n ISO 9001 -laatujarjestelman,

ISO 14001 -ymparistojarjestelman ja

ISO 45001 -tyoterveys- ja tyoturvallisuus-
jarjestelman sertifikaatit osoittavat yhtion
ottavan huomioon laadun, ympariston
seka terveyden ja turvallisuuden kai-
kessa toiminnassaan. Toimintatapojen
yhtenaistamista tuettiin ja varmistettiin
sisaisilla ja ulkoisilla auditoinneilla. ARE
sai Kiwa Inspectan syyskaudella 2023
suorittamasta toimittaja-arvioinnista
erinomaisen tuloksen ja nostettiin teolli-
suusyritysten viralliseksi HSEQ®-toimit-
tajaksi. ARE:lla on RALA-patevyys, joka
osoittaa yhtion olevan taloudellisesti,
teknisesti ja resursseiltaan osaava ja luo-
tettava kumppani.

Olemme mukana kehittamassa kiin-
teisto- ja rakennusalan kestavyyssiirty-
maa Green Building Council Finlandin
ja Talotekniikka 2030 -konsortion jase-

Vastuullisuuden
johtaminen

nena. Talotekniikka 2030 on Aalto-yli-
opiston, Tampereen yliopiston ja 14
toimialakumppanin konsortio. Ryhma
on luonut Suomen talotekniikka-alalle
yhteisen vision, “talotekniikalla tehdaan
maailman vastuullisimmat rakennukset”,
ja edistaa sen toteutumista tutkimuksen
ja nopeiden kokeilujen keinoin.

Vastuullisuuttamsmme ohjaavat ARE:n
hallituksen hyvaksyma strategia, arvom-
me, eettiset periaatteemme, vuosittain
paivitettavat laatupolitiikka, ymparis-
topolitiikka ja TTT-politiikka seka olen-
naisuusanalyysissa olennaisiksi tunniste-
tut vastuullisuusteemat.

Laajennettu johtoryhma hyvaksyy
vuosittain vastuullisuusohjelmamme,
jossa kuvaamme tavoitteemme ja niiden
toteutuksen tilanteen. Vastuullisuuden
kehittamisesta vastaa konsernin joh-
toryhmassa viestinta- ja vastuullisuus-

Vastuullisuus

johtaja. Vastuullisuuden toteuttamista
koordinoi vastuullisuustyoryhma, jonka
vetajana toimii konsernin vastuullisuus-
paallikkd. Ryhmassa ovat edustettuina
eri toiminnot: talous, hankinnat, HR, la-
kiasiat, ymparisto, turvallisuus ja liiketoi-
minnot. Liiketoimintajohtajat vastaavat,
etta vastuulliset toimintatavat toteutuvat
kyseisen lilketoiminnan toiminnassa. Tar-
keimmat vastuullisuusteot ja -ratkaisut
tehdaan jokapaivaisessa arjessamme
yhdessa arelaisten, kumppaneidemme
ja asiakkaidemme kanssa.

Vastuullisuuden johtaminen

SOSIAALINEN-
VASTUU

YMPARISTO-

KESTAVA KEHITYS
VASTUU

TALOUS JA HYVA
HALLINTO

JOHTO

Kestavan kehityksen mittarit, tavoitteet & tulokset
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Olemme sitoutuneet YK:n Global Com-
pact -aloitteeseen ja edistamme toimin-
nassamme sen periaatteita ja tavoitteita.
Olemme tunnistaneet painopisteiksi
seuraavat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet riippumattoman kolmannen
osapuolen tekeman olennaisuusarvioin-
nin pohjalta.

Ymparisto

Energiansaastoja
asiakkaillemme

Pienennamme omaa
hiilijalanjalkeamme

Vastuullisuuden johtaminen
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Sosiaalinen vastuu
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henkilosto

Turvallinen
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Avoin ja
monimuotoinen
tyoyhteisto

Kestavan kehityksen mittarit, tavoitteet & tulokset

HMGLEYOL A
0N Jik
TALDLSKASVIBA

Talous ja

hyva hallinto

Kestava ja kannattava
taloudellinen kasvu

Nollatoleranssi
vaarinkaytoksia
hicER

Olemme luotettava
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Kestava kehitys on olennainen
osa kaikkea tekemistamme

Ymparisto
- | 'y

a T - 2

5

Sosiaalinen vastuu Talous ja hyva hallinto |
\ B

Sosiaalinen

Ymparistovastuu 2021 2022 2023 Tavoite 2028 vastuu 2021 2022 2023 Tavoite 2028 Taloudellinen vastuu 2021 2022 2023 Tavoite 2028
Asiakkaillemme LTIF 7,9 9,3 7,8 5 Nettosuositteluindeksi 28 27 20 40
luodut energiasaastot 18 200 25562 31 542 250 000 Turvalli ) . L o
(MWh/vuosi) urva 'Suis 53kpl  63kpl  8,5kpl 14 kpl A}RE-” eettisiin Ohle{s"” 95 4 >95% .

havainnot sitoutuneet toimittajat* ' ostovolyymistd
Ajoneuvojen
passtst kilometria 201 199 137 50 % eNPS 7 30 Compliance-koulutuksen 4o oo/ 550 100 %
kohden (g/km)

suorittaneet tyontekijat*,**

Paastointensiteetti o
(t CO,e/ME) 740 699 533 4,23

** Ruotsi tulee mukaan raportointiin, kun verkkokurssityokalu on otettu siella kayttoon.




Ymparistovastuu

Elinvoimaa
energiatehokkuudella
ympariston hyvaksi
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Hiilijalanjalki ja Uusiutuva diesel CO?2 DataHub -hanke Ymparistohavaintojen Ymparistoystavallinen ARE Cloud eaparkin yymalan

“kadenjalki

raportointi

ARE:n hiilijalanjalki pieneni
20 %, tuotetut energiasaastot
kasvoivat 23 %

Vuoden 2023 hiilijalanjalkemme pieneni 20 prosenttia edellisesta
vuodesta. Ruotsin toimintojemme osalta hiilijalanjalki pysyi samalla

tasolla kuin edellisena vuonna, mutta Suomen toimintojen osalta

saavutimme merkittavan vaheneman.

ARE:n paastot (scope 1 ja 2) oli 2 587

t CO e, josta scope 1 -paastojen osuus oli
94 prosenttia ja scope 2 -paastodjen osuus
oli 6 prosenttia. Scope 2 -paastomme
koostuu toimipaikoissamme kaytetysta sah-
kosta ja kaukolammosta. Jo vuodesta 2021
alkaen suurin osa ostamastamme sahkosta
on sataprosenttisesti hiilidioksidivapaasti
tuotettua sahkoa. Tavoitteena on siirtya hii-
lidioksidivapaaseen sahkoon viimeisessa-
kin toimipaikassamme, seka tarkastella siir-
tymista vihrean kaukolammon hankintaan
niissa toimipaikoissa, joissa lamposopimus
on ARE:lla.

Hiilijalanjalkilaskenta on toteutettu
koko konsernissa GHG protokollan mukai-
sesti. Laskemme vuoden 2024 aikana arvo-
ketjumme epasuorat paastot (scope 3).

Hiilikadenjalkemme 3 362 t CO.e oli
2023 huomattavasti suurempi kuin hiili-
jalanjalkemme 2 587 t CO e.

Tuotimme asiakkaillemme yhteensa
31 542 MWh energiasaastdja, joka on
lahes neljanneksen enemman kuin
edellisena vuonna.

Hiilikadenjalkemme lasketaan luo-
tujen energiasaastojen avulla. Paasto-
kertoimina on Suomen osalta kaytetty
Tilastokeskuksen ilmoittamia kaukolam-
mon- ja sahkdntuotannon ominaishii-
lidioksidipaastokertoimia seka Ruot-
sin osalta Energiforetaget Swerigen ja
Nowtricityn ilmoittamia kertoimia. Las-
kentatavan muutoksen vuoksi hiilika-
denjalki ei ole vertailtavissa edelliseen
vuoteen.

Koskikylma energiahanke

Hiilijalanjalki (t CO e)*

lImastopaastot

2023

2 587

2022

3253

* Suorat paastot (scope 1&2 GHG protokollan
mukaan, mm. polttoaineet, sahko ja lampo)

Scope 1 Scope 2 Scope 3

SOSIAALINEN- TALOUS JA HYVA

JOHTO
VASTUU HALLINTO

energiaremontti

| asketaan
ensimmaista

1 44 kertaa vuonna
2024.

%

Suorat paastot

2443

(2022: 3 173)

Epasuorat paastot

Hiilijalanjalkemme
pieneni vuoteen
2022 verrattuna

-2

Ruotsin muutto- ja
kierratyshanke

Hiilikadenjalki (t CO . e)

llmastosaastot

2023

3 362

’, ARE:n tuottamat
energiasaastot
vastaavat noin 1 250:n
kaukolammitteisessa
omakotitalossa
asuvan nelihenkisen
perheen vuosittaista
energiankulutusta.
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-kadenjalki raportointi Koskikylma
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Vahapaast
diesel vahensi p
merkittavasti

ARE Cloud

| .

-y
olhen uus tuv_

CEMILIER

Siirryimme vuonna 2023 kayttamaan va- Huoltoajoneuvoja ARE:lla on noin
hapaastoista uusiutuvaa dieselia kaikissa 961, joista muutamien kayttovoima
Suomen huoltoajoneuvoissamme. Paa- on sahko tai kaasu. Tavoitteenamme
osin taman ansiosta kokonaishiilijalan- on puolittaa paastot vuodesta 2021
jalkemme laski 20 prosenttia edelliseen vuoteen 2028 mennessa. Vuonna 2024
vuoteen verrattuna. panostamme uusiutuvan dieselin kayton

lisaamiseen ja huoltoajojen optimointiin.

’, Ajoneuvojen paastot vahenivat
kilometreja kohden 32
prosenttia vuodesta 2021.
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raportointi Koskikylma
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Vastuu Group Oy:n vetamassa hank-
keessa otettiin ensimmaiset askeleet
kiinteistojen yllapidon paastojen hillin-
nassa tiedolla johtamisella seka alan
laskentaperiaatteiden viemisessa kaytan-
toon. Hankkeessa kehitettiin kiinteistojen
CO,-paastdtiedon raportointia talotekni-
sen huollon, siivouksen ja ulkoalueiden
hoidon osalta.

Hankkeen tavoite oli edistaa ylla-
pidon CO,-laskennan automatisointia.
Pitkdn tahtaimen tavoitetila on, ettd data
siirtyisi palveluntarjoajien operatiivisista
jarjestelmista laskentajarjestelmaan auto-
maattisesti. Nain jarjestelma tuottaisi kiin-
teistojen omistajille kiinteiston CO,-paas-
totietoja kuukausittain.

Jatkoa CO2 DataHub -hankkeelle

Hankkeessa mukana olo lisasi ARE:n
ymmarrysta palveluidensa CO,-paastois-
ta ja auttoi tunnistamaan kehityskohteita

ARE Cloud

energiahanke energiaremontti

$ #§ Kohti kiinteistdjen
# 5B CO, -laskennan automatisointia

erityisesti datan keraamiseen ja hallintaan
liittyen.

ARE:n kehityspaallikko Tommi Ves-
terbacka toteaa, etta viela tarvitaan
jonkin verran toita, jotta CO -paastotie-
toja pystyttaisiin raportoimaan asiakkaille
kuukausittain. Yhteistyo asiakkaiden ja
tavarantoimittajien kanssa tiivistyy kevaan
2024 aikana, jolloin ARE toteuttaa kak-
soisolennaisuusarvioinnin seka omien
scope 3 -paastojensa laskennan.

Hankkeessa hyddynnettiin CO2 Data-
Hub -kokonaisuudessa luotuja kiinteiston
yllapidon CO,-laskennan periaatteita.
Samalla kehitettiin toteutusmallia, jolla
CO,-paastotiedot saadaan laskettua ja
raportoitua kiinteistojen omistajille koh-
dekohtaisesti palveluntuottajien kuukau-
sittain toimittamaa dataa hyodyntamalla.

Hankkeessa olivat ARE:n lisaksi muka-
na palveluntuottaja L&T seka kiinteistojen
omistajat lImarinen, OP Kiinteistosijoitus

Ruotsin muutto- ja

kierratyshanke

ARE osallistui syksylla 2023 kiinteistdjen yllapidon CO,-laskentahankkeeseen. ARE tuotti dataa taloteknisen huollon
osalta kylmaaineista, ilmanvaihtosuodattimista seka logistiikasta kohteisiin kulkemisen osalta.

ja HUS-kiinteistot. Tarkasteltavina oli yh-
teensa 36 kiinteistoa. CO,-paastotietojen
laskenta tehtiin kymmenen alan keskeisen
toimijan sopimien laskentaperiaatteiden
mukaisesti, joiden pohjana ovat GHG Pro-
tocol -standardit. Jarjestelman tuottamat
raportit kiinteistojen omistajille sisalsivat
paastotietojen lisaksi myos kuvauksen las-
kennan lahtGtietojen ja paastokertoimien
laatutasosta (laatuluokat A-C).

’, CO,-paastdjen
vahentaminen vaatii
tilvista yhteistyota
arvoketjun eri
toimijoiden kanssa.
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Koskikylma

Ymparistohavaintojen
raportointi asettuu osaksi
arelaisten arkea

Arelaisille avattiin syksylla 2023 mahdollisuus raportoida ymparistohavain-

-kadenijalki raportointi

kehittavat ideat kasitellaan kuukausittain
vastuullisuustyoryhmassa, jonka kautta
parannusehdotuksia esitellaan ARE:n
laajennetulle johtoryhmalle.

Arelaiset ovat tehneet syksyn aikana
paljon energiansaastoon ja -kulutukseen
liittyvia havaintoja. Naista esimerkkina
ovat taloudellisia ja ymparistosaasto-
ja aikaansaavat lampotilojen saadot
asiakaskohteiden autohalleissa seka
ilmanvaihdon tehostusajan jarkeistamiset
uusissa kiinteistokohteissa. Lisaksi useita
turvallisuutta ja hyvinvointia kasvattavia
positiivisia havaintoja on tehty esimerkik-
si erinomaisesti hoidetuista kierratyspis-
teista kohteissa.

noistaan. Ymparistohavainnon voi tehda mista tahansa ymparistoon liit-
tyvasta hyvasta kaytannosta tai kehityskohdasta. Lyhyessa ajassa arelaiset

ovat tehneet yli 300 havaintoa.

Vastuullisuusohjelmansa mukaisesti ARE
on sitoutunut minimoimaan omat ympa-
ristovaikutuksensa. Arelaisten raportoin-
nin avulla pyritdaan ennaltaehkaisemaan
ymparistopoikkeamien syntymista seka
pienentamaan niiden mahdollisia vaiku-
tuksia.
Pilottivaihe ymparistohavainnoille

kaynnistyi elokuussa 2023. Arelaisten ly-

’, Ymparistohavaintojen
raportointi ohjaa meita
jokaista aiempaa
vastuullisempaan
toimintaan.

hyessa ajassa tekema havaintojen maara
osoittaa sitoutumista ja kiinnostusta kes-
tavien toimintatapojen edistamiseen. Sa-
malla kasvaa ymmarrys oman toiminnan
ja korjaavien toimenpiteiden ymparisto-
vaikutuksista.

ARE:n viestinta- ja vastuullisuusjohta-
ja Maiju Nupposen mukaan monet asia-
kaskohteissa tehdyt ymparistéhavainnot
korjataan saman tien, ja osasta pystytaan
tekemaan asiakkaalle esimerkiksi kor-
jaustarveilmoitus. Laajemmin toimintaa

—>  Lue lisaa


https://www.mynewsdesk.com/fi/are/news/ympaeristoehavaintojen-raportointi-asettuu-osaksi-arelaisten-arkea-479893
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ARE Cloud
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Ymparistoystavallista

Tammerkoskesta

ARE:n ammattilaisilta hoituvat myos Koskikylma-laitteistojen huollot.

Tampereen huoltokohteisiimme kuuluva kaupunkikeskus Koskikeskus viilenee

Tammerkosken vedesta saatavan kylmatehon avulla.

Koskikylmalla jaahdytys on vastuullista
ja tehokasta, silla sen lisaksi ei tarvita
lisajaahdytysta. Koskikeskuksessa mene-
telma saastaa energiaa noin 600 MWh
vuodessa.

Jaahdytysjarjestelmaa kiertava neste
viilentyy vedelld, joka nousee koskesta
neljan pohjaventtiilin ja putkien kautta.
ARE:n ammattilaiset huolehtivat Tam-
merkoskessa sijaitsevan laitteiston toimi-
vuudesta ja huolloista.

Tehokasta yhteistyota

Syyskuussa 2023 ARE puhdisti ja huolsi
Koskikeskuksen noin tuhatkiloisen jaah-
dytyslaitteiston. Tammerkosken padot
suljettiin, ja sukeltajat ryhtyivat toihin
kosken virtauksen pysahdyttya. Jarjestel-

ma irrotettiin noin kolmen metrin syvyy-
dessa ja nostettiin kuorma-auton lavalle
siirtoa varten.

ARE:n palvelupaallikko Antti
Hiltunen kertoo, etta jarjestelma kul-
jetettiin Koskikeskuksen huoltotiloihin,
jossa jarjestelmahakki ja laitteisto puh-
distettiin ja pohjaventtiilit huollettiin.
Huoltotyot hoidettiin vuorokaudessa ja
jarjestelmasta otettiin kuvat kaksoiskap-
paleen rakentamista varten, jolloin seu-
raavalla kerralla huoltotyot onnistuvat
pelkalla osan vaihdolla.

Lisaksi ARE huoltaa Tammerkosken
rannalla sijaitsevien Ratina-kauppa-
keskuksen seka Sokos hotelli llveksen
Koskikylmalla viilentyvia jaahdytysjarjes-
telmia.

Ruotsin muutto- ja
kierratyshanke



https://www.mynewsdesk.com/fi/are/news/ympaeristoeystaevaellistae-jaeaehdytystae-tammerkoskesta-koskikylmae-laitteistojen-huollot-hoituvat-are-n-ammattilaisilta-473238
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Ymparistoystavallinen

Hiilijalanjalki ja Uusiutuva diesel CO2 DataHub -hanke Ymparistohavaintojen : -
Koskikylma

-kadenjalki raportointi

Kestavaa

ARE Cloud toimii rakennuksen kayttoliit-
tymana ja tiedonkeruujarjestelmana, joka
tuo kiinteistojen datan nopeasti nah-
taville ja hyodynnettavaksi. Toiminnan
tehostumisen ja pitkan aikavalin kustan-
nussaastojen lisaksi ARE Cloud edistaa
energiansaastotavoitteiden saavuttamis-
ta seka hiilijalanjaljen pienentamista.

Jokainen kiinteisté on omanlaisen-
sa ja raataloimme palveluun tarvittavat
ominaisuudet. Toimintoja ja ominaisuuk-
sia voidaan helposti laajentaa. ARE voi
tarvittaessa huolehtia myos kiinteiston
toiminnan seuraamisesta. Toiminnan
seuraamisessa voidaan hyodyntaa teko-
alya, jolloin ARE Cloud oppii kiinteiston
kayttaytymisen ja osaa reagoida muut-
tuviin olosuhteisiin automaattisesti ja
valittomasti.

. L4
o
ARE:E%kHologiapééllikké Matti Valitalo

ARE Cloud -palvelinsalissa.

ARE Cloud

iinteistonhoitoa
ARE Cloudin avulla

KESTAVA KEHITYS YMPARISTO- SOSIAALINEN- TALOUS JA HYVA JOHTO
VASTUU VASTUU HALLINTO
|deaparkin Myymalan Ruotsin muutto- ja

energiahanke energiaremontti kierratyshanke

Halpa-Hallin yhteistyo laajeni automaatioratkaisuihin

Suomalainen kauppaketju Halpa-Halli toimii valtakunnallisesti 35 kiinteistossa.
Yhteistyd ARE:n ja myymalaketjun valilla kaynnistyi jo vuonna 2015 talotek-
nisilla huoltosopimuksilla, ja vuoden 2023 alusta ARE:n vastuulle siirtyi myos
myymalaketjun kylmatekniikan huolto. Sopimus ARE Cloudin kayttoonotosta
tehtiin vuodenvaihteessa 2022-2023 ja asennustyot ympari Suomen ovat par-
haillaan kaynnissa.

"Olemme panostaneet kiinteistoissamme energiatehokkuuteen, ja ARE
Cloud on merkittavassa roolissa saavuttamissamme energiansaastoissa. Oma
arki on helpottunut, kun kiinteistojen energiaseurantaa voidaan tehda helposti
yhdella nakymalla. ARE:n tarjoama palvelu sopii kiinteistostrategiaamme, jos-
sa tarkoituksenamme on tehda kattavaa kiinteistonhallintaa keskitetysti. ARE
Cloudin alle saimme eri kiinteistdissamme olleet erilaiset jarjestelmat”, Hal-
pa-Hallin kiinteistopaallikko Joonas Kontio sanoo.

Yhtena esimerkkina ovat vastasaneeratut kiinteistot, joiden toimintaa seu-
rataan alkuvaiheessa tarkasti.

"Muun muassa sita, miten uudelleen asennetut koneet [ahtevat kaymaan
kohteissa, on erittain helppoa seurata puhelimella paivan mittaan. Energian-
saastoratkaisuihin paneutuminen kannattaa, silla paastovahennyksia saadaan
syntymaan pitkalla aikavalilla. ARE Cloud helpottaa kiinteistojemme tilanteiden
seuraamista ympari Suomen.”


https://www.are.fi/palvelut/are-cloud/
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2022 Lempaalan Ideaparkiin. ARE huolehti hankkeen LV-urakasta.

Hankkeessa uudistettiin Ideaparkin
rakennusautomaatio seka rakennettiin
lampopumppuihin perustuva energian-
kierratysjarjestelma, joka valjastaa huk-
kaenergian hyotykayttoon.

|deaparkin vuosittainen kaukolam-
mon tarve tulee puolittumaan yli 6 000
MWh:sta alle 3 000 MWh:iin. Pelkastaan
kaukolammon osuudella saadaan saas-
toa vuositasolla noin 310 omakotita-
lon lammitysenergian tarpeen verran.
Sahkdenergiakulutus laskee vuositasolla
noin 650 MWh. Vuosittaisia hiilidioksi-
dipaastojaan Ideapark vahentaa yli mil-
joonalla kilolla. Myos kauppakeskuksen
olosuhteet paranevat.

Pumput katolle jattinostureilla
Enerzin Jesse Petays kertoo, etta ve-
denjaahdytyskoneet korvattiin ilmavesi-
lampopumpuilla. Lisaksi sisaisia energia-
kuormia kierratetaan lampopumpuilla ja
ilmanvaihtokoneiden puhaltimet uusit-
tiin EC-puhaltimiksi.

ARE:n [ampo- ja vesiputkiurakka
kaynnistyi kevaalla 2023. Syksylla ilmave-
silampopumput nousivat jattinostureil-
la Ideaparkin katolle. Kaksikerroksinen

Ruotsin muutto- ja

kierratyshanke

Enerz ja ARE puolittavat
lan Ideaparkin
kaukolammon tarpeen

ARE:n ja Enerzin ensimmainen yhteinen energiahanke valmistui loppuvuodesta

kiinteisto on pinta-alaltaan yli 104 000
neliometria. Pumput sijoitettiin keskel-
le kattoa, jolloin nostoille kymmenen
metrin korkeuteen tuli kantomatkaa sata
metria.

Petays kiittelee yhteistyota ARE:n
Tampereen yksikon kanssa mutkatto-
maksi. Han toteaa, etta ARE:n tarjoama
huolto ja yllapito kohteissa hankkeiden
paatteeksi on jarkevaa, kun laitteistot ja
jarjestelmat ovat jo ammattilaisille tuttuja.


https://www.mynewsdesk.com/fi/are/pressreleases/enerz-ja-are-puolittavat-lempaeaelaen-ideaparkin-kaukolaemmoen-tarpeen-yritysten-ensimmaeinen-yhteishanke-etenee-suunnitellusti-3257594
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Koskikylma energiaremontti

kierratyshanke

Lammitysenergias
viiden kerrostalon verran

ARE suunnitteli ja toteutti energiaremontin Jyvaskylan Seppalan Prismaan.

Lampopumppujen avulla saavutetaan huomattavia saastoja pelkastaan

kierrattamalla energiaa.

Seppalan Prisma on Jyvaskylan uusin
ja suurin Prisma, bruttopinta-alaltaan
yhteensa 40 000 neliometria. Lam-
pOpumppuihin perustuvan energian-
kierratysjarjestelman avulla se saastaa
lammitysenergiaa vuositasolla viiden
keskikokoisen kerrostalon [ammitysener-
gian kayton verran.

Jo rakentamisvaiheessa kiinteis-
toon oli rakennettu lammontalteenotto
kaupankylman lauhteesta. ARE valittiin
toteuttamaan hanketta, jossa autohallin
poistoilmaan sitoutunutta energiaa ja
muita lammaonlahteita hydodynnetaan
kiinteiston lammityksessa.

SOK Kiinteistdassan projektipaal-
likko Riku Raitava toteaa energiate-
hokkuushankkeiden olevan yksi tapa

edistaa koko S-ryhman tavoitetta, etta
sen oma toiminta olisi hiilinegatiivista.
Ymparistovaikutukset vahenevat, silla
vahaisemman energiankayton ansiosta
my0s kiinteistojen elinkaaren aikainen
hiilijalanjalki pienenee.

Hukkaenergia hyodyksi

ARE:n yksikdnjohtaja Tuomas
Hokkanen kertoo, ettd uusissakin
kiinteistoissa on paljon hukkaenergi-
anlahteita, joita kierrattamalla saadaan
saastettya paljon ostoenergiaa. Energi-

das

ankierratyshankkeilla lammityksen hiili-
dioksidipaastot pienenevat parhaimmil-
laan jopa kymmenesosaan entisesta.
Lampopumpun hyotysuhde (COP,
Coefficient Of Performance) kertoo, kuin-
ka tehokkaasti kulutettu sahkoenergia
saadaan muutettua lampoenergiaksi. Sep-
palan Prismassa se on 5 eli erinomainen.


https://www.mynewsdesk.com/fi/are/pressreleases/are-toteutti-energiaremontin-jyvaeskylaen-seppaelaen-prismaan-laemmitysenergiasaeaestoejae-vuositasolla-viiden-kerrostalon-edestae-3236907
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_kadenjalki Uusiutuva diesel

Kestav

Climat80 Group muutti ARE:n
kanssa yhteiseen kiinteistoon Etela-
Ruotsissa. Useissa Malmon ja Lundin
alueella sijainneiden toimistojen
tilalle valittiin Arlovissa sijaitseva,
hyvien julkisen liikenteen yhteyksien
paassa sijaitseva suuri kiinteistatila,
joka palvelee yli 400 ARE-konsernin
tyontekijaa. Muuttohankkeesta ja
toimistotilan kalustamisesta tuli

yksi Etela-Ruotsin suurimmista
kierratysprojekteista.

CO2 DataHub -hanke

Muutto uuteen kiinteistoon toteutettiin
taloudellisesti yndessa vaiheessa, ilman
valivarastointia. Kaikki 120 tyopistetta ja
toimiston yhteiset tilat on kalustettu kier-
ratetyilla huonekaluilla ja kierratysmate-
riaaleilla, kuten sataprosenttisesti kier-
ratysmuovista valmistetuilla tekstiileilla.
Yhtenaisten huonekalujen [6ytaminen
nain suureen maaraan tyopisteita vaati
joustavia ratkaisuja, mutta muutto pystyt-
tiin toteuttamaan optimaalisesti, kertoo
suunnittelusta vastanneen Cirkular Inte-
rior -yrityksen Philip Axelsson. Tyotuo-
lien uudelleenverhoilulla seka neuvot-
telupoytien siistimisella ja viimeistelyilla
kalusteille saatiin uusi elama. Samalla
yhtenaistettiin tyylia. Toimenpiteiden
ansiosta saavutettiin talous- ja ymparis-
tosaastoja. Kayttamattomat huonekalut
ja kalusteet siirrettiin avustusjarjestoille,
kuten Punaiselle Ristille.

raportointi

kiinteistoratkaisuja:
ARE ja Climat80

Koskikylma ARE Cloud

Toimistokiinteisto koostuu 6 100
neliometrista, josta lilketoimintaa varten
on varattu 360 neliometrin toimistotila.
Tilavasta kiinteistosta loytyvat tilat vuo-
rovaikutusta ja yhteisollisyytta edistaville
yhteisille tiloille, kuntosalille seka valoi-
salle ravintolalle. Modernilla ja avaralla
tyoymparistolla pyritaan tiiviiseen yhteis-
tyohon eri liiketoimintojen ja yksikoiden
valilla. Parkkihallissa on tarjolla lataus-
paikat 28 sahkoautolle, ja kiinteistoon
tullaan asentamaan ARE Sensus® -talo-
tekniikkajarjestelma.

Climat 80:n johtaja Marcus
Malmstrom kertoo kiinteiston valintaan
vaikuttaneen sen uudet energiaratkaisut,
led-valaistus, automaatio ja ilmanvaihto.
Myos jatteiden kierratys, sahkoautojen
latauspaikat ja mahdollisuus Sensuksen
kayttoonottoon olivat tarkeita tekijoita.

energiaremontti

energiahanke

HI

Kuva: Cirkular Interior

SOSIAALINEN-
VASTUU

TALOUS JA HYVA

HALLINTO

JOHTO

Ruotsin muutto- ja
kierratyshanke




Sosiaalinen vastuu

. Arelaiset rakentamassa
onnistumisen iloa
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Henkilosto
Arelaisia on yhteensa Keski-ika

2023 N e

4
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94 % 6 %
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Henkilostokokemus Perehdytys
2023 68

_ . _ ' on perehdytetty
Sitoutuneet ja osaavat arelaiset mahdollis-

_ tyotehtavaansa
tavat yrityksemme menestyksen. Panostam- Aelrrer e e e, Koulutuspéiivéit
me jatkuvaan oppimiseen ja kehitamme

toimintaamme entista asiakaslahtdisemmaksi.

. . . henkilostoamme
Olemme sitoutuneita tarjoamaan kannustavan :
B} N e . kouluttautumaan ja
tyOympariston, jossa jokainen tyontekija tun- cahi o L
tee arvostusta ja saa mahdollisuudet kehittya (1,3) SliliaynEEliig el

ja olla oma itsensa.

Tuemme ja kannustamme

Verkkokurssisuorituksia

12781 °.

Arelaisille on tarjolla noin 70 omaa verkkokurssia seka
SoveltoEasyn/Eduhousen ja Academy of Brainin verkkokursseja.
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Rakennamme
kestavan tyo
kulttuuria

Turvallisuushavainnot

_1..

23918, . | ¥

e - |

|
ht'-i‘

ARE:ssa kestavan tyon tavoite on tyokykyisyys ja

turvallinen tyoskentely lapi tyduran. Tyon sujuvuutta

tuetaan ennakoivilla tyokaluilla ja tyossa ilmenneisiin

haasteisiin puututaan varhaisessa vaiheessa. Tyonteki-

ja, esihenkild ja tydyhteisd ovat kaikki aktiivisia kesta- Tapaturmataajuus Sairauspoissaolo

van tyon edistajia.

Ennakoiva turvallisuustyo tuotti tulosta ja ARE:n

tapaturmataajuus laski viime vuodesta yli 16 prosen- k p |
/miljoona

tyotuntia

tilla. Teimme ennatysmaaran turvallisuushavaintoja
(23 918) ja tyokohtaisia riskiarvioita.
Tyohyvinvoinnin edistamiseksi toteutimme vuon- '
na 2023 muun muassa Prevenian terveysvalmennuk-
sia ja Mieli ja tyo -teemaisen tyohyvinvointihankkeen. (9,3 kpl)
Hankkeiden tavoitteena on lisata arelaisten tyohyvin-
vointia ja tuoda tyoyhteisdille, tyontekijoille ja esihen-
kiloille tyokaluja kestavan tyon varmistamiseksi.
Kaikki arelaiset esihenkilot on valmennettu kesta-
van tyon johtamiseen ja varhaisen tuen keskustelui-
hin. Tyon sujuvuutta tuetaan ennakoivilla tyokaluilla, ja
tyOssa ilmenneisiin haasteisiin puututaan varhaisessa
vaiheessa.

Panostimme arelaisten
hyvinvointiin ja

sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisyyn.



AR@ 7073

TALOUS JA HYVA
HALLINTO

YMPARISTO-
VASTUU
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Liikkumisturvallisuus

Henkilostokokemus

ARE henkilosto

Kestava tyo Tyokykyjohtaminen ARE:lla viihdytaan pitkaan Vastuullinen tyopaikka

Tavoitteena toimia
ja liikkua turvallisesti

ARE ja Liikenneturva haluavat vahentaa kodin ja tyopaikan valisilla matkoilla

seka tyoasiamatkoilla sattuneita tapaturmia.

Tyon luonteen mukaan ARE:n tyonteki-
jat liikkuvat paljon tyokohteiden valilla.
Tunnemme vastuumme kehittaa omia
toimintatapojamme, ja samalla kannus-
tamme kaikkia arelaisia turvallisempaan
kulkemiseen liikenteessa. Yhteistyom-
me Liikenneturvan kanssa kaynnis-

tyi loppuvuodesta 2022. Lahdimme
liikkeelle Suomen tyontekijoillemme
suunnatulla kyselylla, jossa kartoitettiin
liikkumisturvallisuuden lahtotilannetta.
Vastauksista saimme tarkeda tietoa siit3,
minkalaisiin teemoihin ja toimenpitei-
siin ARE:lla on liikkumisturvallisuus-
asloissa panostettava.

Kyselyyn vastasi noin 450 arelaista
ja heista 77 prosenttia kertoi lilkkuvansa
tyomatka-asioilla viikoittain. Viimeisen
kahden vuoden aikana mahdollisia
vaaratilanteita olivat lilkenteessa aiheut-
taneet muun muassa huonot saa- ja

keliolosuhteet (48,6 prosenttia), muiden
liikkujien kayttaytyminen (43,7 prosent-
tia) seka kiire (34,2 prosenttia).

Kuitenkin 99 prosenttia vastasi, etta
omilla valinnoillaan voi vaikuttaa liikku-
misturvallisuuteen. ARE:n turvallisuus-
paallikko Mikko Tiainen toteaa, etta
tama oli merkki siitd, etta lilkkkumisturval-
lisuuden viestintaan ja siita muistuttami-
seen on syyta panostaa.

Viestintaa vuosikellon

teemojen mukaisesti

ARE:lla koostettiin kyselysta noussei-
den aiheiden pohjalta liikkumisturval-
lisuuden vuosikello, jonka vaihtuvista
teemoista viestitaan henkilostolle saan-
nollisesti. Kuukausiteemoihin sisaltyvat
esimerkiksi kesalomilta palaavien kou-
lulaisten huomioiminen liikenteesss,
heijastimien ja polkupydrien ajovalojen

kaytto ja liukuesteiden kaytto jalkineissa.

Tana vuonna jatkamme vahvaa vies-
tintaa tyomatkaturvallisuudesta, kehi-
tamme tyomatkatapaturmien tutkintaa ja
otamme kayttoon liikkumisturvallisuus-
ohjeen. Lisaksi laajennamme tyosuojelu-
valtuutettujen osaamista tyomatkaturval-
lisuusasioissa. Liikkumisturvallisuudessa,
kuten kaikessa turvallisessa tekemisessa,
avainsanana on ennakointi.

4



https://www.mynewsdesk.com/fi/are/pressreleases/are-n-ja-liikenneturvan-yhteistyoe-etenee-3259428
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Kohti tehokkaampaa
tyokykyjohtamista

ARE:lla viihdytaan pitkaan

VASTUU HALLINTO

SOSIAALINEN- TALOUS JA HYVA JOHTO

Vastuullinen tyopaikka

ARE:lla panostetaan henkiloston hyvinvointiin ja kestavan tyon kulttuuriin. Tyo alalla on fyysisesti kuormittavaa,

jolloin tyoturvallisuuden merkitys seka tuki- ja lilkkuntaelinsairauksien ennaltaehkaisy korostuvat. Myos tyossa

jaksaminen ja tuki mielen hyvinvoinnin asioissa ovat ARE:lla tarkeita tyokykyjohtamisen osa-alueita.

ARE:lla nahtiin tarve tyoterveyshuollon
kehittamiselle. Tavoitteena oli kehittaa
tyoterveyshuollon yhteistyota panosta-
malla tyoterveyshuollon tasalaatuisuu-
teen valtakunnallisesti. Lisaksi toiveena
oli saavuttaa vaikuttavampaa tyokykyjoh-
tamista.

Kilpailutuksen kautta ARE:n kump-
paniksi valikoitui konsultointi- ja valmen-
nusyritys KOHO Consulting Oy. KOHO
tutustui ARE:n tyoterveysyhteistyon
toimintamalleihin ja tyokykyjohtamisen
kaytantoihin seka haastatteli eri henki-
|Ostoryhmia ja tyoterveyden asiakas-
vastaavia. Ulkopuolisella tarkastelulla
pystyttiin muodostamaan tilannekuva
vahvuuksista seka pureutumaan syvem-
malle kehitysta vaativiin teemoihin.

Nykytila-analyysin ja ehdotusten
pohjalta meidan oli helppo alkaa raken-
taa uudenlaista toimintatapaa ja tukea

arelaisten kestavaa tyota entista tehok-
kaammin. ARE:n tyokykypaallikké Laura
Alalauri toteaa analyysin vahvistaneen
jo olemassa olleita kasityksia. KOHO
Consultingin ammattilaiset paasivat
syvemmalle teemoihin ja rikastuttivat
nakokulmia merkittavasti.

Tavoitteena parempi
tuki esihenkilotyolle
Paateemoiksi nousivat asiakkuuden joh-
taminen ja resursointi, valtakunnallisuus
ja asiakaskokemus seka sopimuksel-
liset ndkokulmat, kuten kustannusten
ennustettavuus. Valtakunnallisena toi-
mijana ARE haluaa erityisesti panostaa
paikalliseen yhteistyohon ja huolehtia
yhdenmubkaisista yhteistyon foorumeista
ja vaikuttavasta tyoterveysyhteistyosta.
ARE:n uuden tyoterveysyhteistyon
toimintasuunnitelman tavoitteena on

4

saada tyoterveyshuollon asiantuntijoil-
ta entista parempi tuki esihenkilotyol-
le tyokykyjohtamisen teemoissa. Myos
tyOpaikkaselvityksia uudistetaan parem-
man vaikuttavuuden saavuttamiseksi.
Ennakoivan tyokykyjohtamisen painotus,
aktiivinen varhaisen tuen mallin kaytto

ja mahdollisuudet tyon muokkaukseen
tyouran eri vaiheissa ovat jatkossakin
kestavan tyon onnistumisen edellytyksia.
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HE o AEE " ARE:lla tehd

oitkia uria

Pitkan uran tehneita arelaisia muistetaan vuosittain Kauppakamarin

ansiomerkeilla. Vuonna 2023 ansiomerkit jaettiin 116 arelaiselle, ja

jakotilaisuudet jarjestettiin useissa ARE:n toimipisteissa.

Vantaan paakonttorilla jarjestetyssa Vuonna 2023 kultaisen ansiomerkin
tilaisuudessa ansiomerkit jakoi ARE:n 40-vuotisesta urasta sai kolme henkiloa ja
toimitusjohtaja Jarno Hacklin. Hacklin 30-vuotisesta urasta viisi henkiloa. Hopei-
muistutti ansiomerkkien jakoperinteen sen ansiomerkin 20-vuotisesta urasta sai
alkaneen perheyrityksessa jo vuorineu- 30 henkilda, ja pronssisen ansiomerkin
vos Erkki J. Toivasen vuosina. Seka 10-vuotisesta urasta sai 78 arelaista.
ARE:n hallituksen puheenjohtaja, vuori-

neuvos Maarit Toivanen etta Conficapin

toimitusjohtaja Erik Toivanen pitavat

tarkeana jatkaa tata isansa ja isoisansa ’,

aloittamaa arvokasta perinnetta.
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ARE henkilosto

Henkilostokokemus

Kestava tyo

ARE on kuulunut pitkaan osaksi Vas-
tuullinen kesaduuni -yhteis6a. Loppu-
vuodesta 2023 tehtiin paatos lahtea
yhteison paakumppaniksi seuraavaksi
vuodeksi. Yhteisoon kuuluu yli 400 orga-
nisaatiota, 35 asiantuntijakumppania
seka yli 250 000 tyontekijaa.

Oikotien Vastuullinen tyopaikka
-yhteison vastuullisuusperiaatteisiin kuu-
luvat muun muassa tyonhakijoiden kun-
nioittaminen, kunnollinen perehdytys,
kehittymismahdollisuudet tydssa, tasa-
arvo ja hyvinvoinnista huolehtiminen.

Liikkumisturvallisuus

paakumppani

Tyokykyjohtaminen

ARE jakaa vastuullisuusperiaat-
teet arvoissaan ja paivittaisessa teke-
misessaan seka kokee tarkeaksi olla
mukana kehittamassa alamme tyoela-
maa vastuullisempaan suuntaan. Oiko-
tien vuonna 2022 teettaman tutkimuk-
sen mukaan 59 prosenttia suomalaisista
pitaa tyonantajan vastuullisuutta tar-
keana tyopaikan valintakriteerina.

SOSIAALINEN-
VASTUU

ARE on Vastuullinen
tyopaikka 2024 -yhteison

TALOUS JA HYVA

JOHTO
HALLINTO

ARE:lla viihdytaan pitkaan

Vastuullinen tyopaikka



https://tyopaikat.oikotie.fi/vastuullisen-tyopaikan-periaatteet

Talous ja hyva hallinto

Luottamus on ARE:n
toiminnan kulmakivi
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Yhtiorakenne Verojalanjalki Asiakaskokemus Vastuulliset hankinnat Toimittaja-arvioinnin tulokset ARE Sponssi

ARE kuuluu osaksi Conficap-konsernia.
Tilikauden lopussa ARE-konserniin kuulu-
vat Ruotsissa toimiva tytaryhtio ARE Sve-
rige AB ja Latviassa toimiva Enerz SIA.

ARE Sverige AB toimii emoyhtiona
Kungalvs Rorlaggeri AB:lle ja Climat80
AB:lle. Inter El AB on Kungalvs Rorlaggeri
AB:n tytaryhtio. Climat80 AB:n tytaryhtiot
ovat AB Stjernfeldts VVS, Climat 80 Entre-
prenad AB, El Fastighetsservice Syd AB,
Kylklimat i Malmo AB ja Lunds Varme &
Sanitet AB.

Enerz SIA:n tytaryhtiot ovat Enerz Oy
ja Enerz UAB.

Kevaalla 2021 ostettu Kylma-2000 Oy
fuusioitiin huhtikuussa 2023 osaksi ARE
Oy:n palveluliiketoiminnan erikoisteknii-
koita.

Enerz-konserni hankittiin tammikuus-
sa 2023 ja yhtioita fuusioitiin 31.12.2023
siten, etta Enerz Pirkanmaa Oy ja Enerz
Varsinais-Suomi fuusioitiin Enerz Oy:hyn
ja Enerz HVAC fuusioitiin Enerz SlIA:an.

Yhtiorakenne

Sata vuotta talotekniikkaa

ARE-konsernin emoyhtié Conficap
on merkittava suomalainen per-
heyritys.Conficapilla on yli sadan
vuoden kokemus sitoutuneena
omistajana toimimisesta. Sinival-
koisen yhtiomme omistus on sai-
lynyt saman perheen piirissa sen
perustamisesta lahtien.

Elokuussa 2023 perheen
viides sukupolvi nousi konser-
nin johtoon, kun Erik Toivanen
nimitettiin Conficapin toimitusjoh-
tajaksi. Maarit Toivanen jatkaa
Conficap-konsernin hallituksen
puheenjohtajana.

Enerz SIA

* Enerz Oy
*Enerz UAB

Conficap Oy

Are Sverige AB

Kungalvs Rorlaggeri AB
* Inter EI AB

Climat80 AB

* AB Stjernfeldts VVS

* Climat 80 Entreprenad AB
* Klimatkyl i Malmo AB

* El Fastighetsservice Syd AB
* Lunds Varme & Sanitet AB
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Verojalanjalki
Arvon-
lisaverot
ARE maksaa veroja toimintamaidensa verolainsdadannon 30,2
mukaisesti. ARE-konsernin verojalanjalki vuonna 2023 oli
83 miljoonaa euroa.
Yrityksen verojalanjalki kuvaa sita, kuinka paljon yrityk-
sen toiminnasta kertyy yhteiskunnalle verotuloja seka vero- M€
vaikutuksen jakautumista eri maihin. Olemme sitoutuneet
vastuulliseen veroasioiden hallintaan.
Tyonantaja- Ennakon-
maksut (sotu) pidatykset
Tilitettavat verot Maksetut verot 12,2 40,1

70,3 12,7

Yhteisoverot
0,5

* Luku perustuu opetushallituksen laskelmaan, jonka mukaan oppilaiskohtainen
kustannus oli 10 300 euroa (vuonna 2022).

Maksetut ja tilitettavat verot yhteensa (M<€)

© 83,0
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" Hyvan asiakaskokemuksen
rakennusaineet vuodelle 2024

Uusi vuosi on tuonut mukanaan ARE:lle innostavan startin, kun olemme

siirtyneet uuden strategiakauden aikaan. Asiakaskokemus on nostettu

yhdeksi strategiamme kantavista voimista. Panostamme nyt entista enemman

asiakkaidemme kuuntelemiseen ja heidan tarpeidensa ymmartamiseen,

silla tiedamme niiden olevan avainasemassa hyvan asiakaskokemuksen

luomisessa, ARE:n asiakaskokemusjohtaja Tomi Virola kertoo.

Haluamme kiittaa kaikkia asiakkaitam-
me, jotka vastasivat viime syksyna to-
teutettuun asiakaskokemusmittaukseen.
Arvokkaat palautteenne ja uudistunut
kyselymme ovat tarjonneet meille erin-
omaisen ponnahduslaudan asiakasko-
kemustyomme kehittamiseen. Olemme
iloisia nahdessamme, ettd henkildstom-
me palveluasenne ja ammattitaito ovat
tuloksissa korkealla tasolla, mutta tunnis-
tamme samalla selvat kehityskohteem-
me aktiivisuuden ja ennakoivan otteen
osalta.

Suomessa ARE:n NPS vuodelta 2023
oli 15 ja koko konsernissa 20. Olemme
noyrasti ottaneet tuloksen vastaan ja
lahdemme nyt yhteiselle asiakaskoke-

muksen kehittamisen tielle kohti entista
parempaa huomista.

Asiakkaan aani kuuluviin

Asiakkaan aani on meille ensiarvoisen
tarkea. Haluamme syventaa asiakas-
ymmarrystamme ja kuunnella entista
herkemmalla korvalla asiakkaidemme
odotuksia ja tarpeita. Taman vuoden
aikana tuomme laajemman asiakaskoke-
musmittauksen rinnalle myos pulssiky-
selyita, jotka auttavat meita reagoimaan
nopeammin asiakkaidemme tarpeisiin ja
parannustoiveisiin. Tavoitteenamme on
ajantasaisemman asiakkaidemme kuun-
telun myota tehda asioimisesta ARE:n
kanssa entista sujuvampaa.

Olemme myos kaynnistaneet ARE:n
liiketoimintayksikoita osallistavan stra-
tegisen kehitysohjelman. Tama ohjelma
yhdistaa voimamme ja etsii uusia keinoja
asiakaskokemuksen parantamiseksi.
Olemme sitoutuneet vahvasti tahan
tyohon aina johtoryhmatasolta asti. Us-
komme, ettd taman myota toimintamme
nayttaytyy nykyista tasalaatuisempana
asiakkaillemme.

Mita on hyva asiakaskokemus?
Tahan kysymykseen ei ole yhta ainoaa
tyhjentavaa vastausta, mutta naemme
hyvan asiakaskokemuksen taustal-
la useita tekijoita, joita meidan tulee
oikea-aikaisesti tarjota. Ammattitaitois-
ta talotekniikan osaamista ja korkeaa
laatua, ystavallista kaytosta, kuuntelua,
asiakaslahtoisyytta, asiantuntijuuden
nayttamista ja ripeaa reagointia - naita
elementteja meilta jo loytyy, ja seuraa-
vaksi vahvistamme niita entisestaan.
Yhdessa parannamme asiakaskoke-
muksen taitoamme ja luomme entistakin
parempia kohtaamisia ARE:n kanssa!
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Yhtiorakenne Verojalanjalki

Asiakaskokemus

Vastuulliset hankinnat

ARE varmistaa
kestavat toimitusketjut

Vastuullisuus on tarkea osa ARE:n toimintakulttuuria ja strategiaa. Oman

paivittaisen toimintansa ohella ARE edellyttaa myos kumppaneiltaan kestavia

valintoja ja toimintatapoja.

ARE:n tekemiin sopimuksiin on sisally-
tetty kohta, jossa toimittajat ja alihank-
kijat sitoutuvat ARE:n vastuullisuuspe-
riaatteisiin ja eettisiin ohjeisiin. Lisaksi
palveluntoimittajilta ja alihankkijoilta
edellytetaan kuulumista Vastuu Group
Oy:n Luotettava Kumppani -ohjelmaan.
Sen lisaksi, etta eettiset ohjeem-
me sisaltyvat hankintasopimuksiimme,
lahetimme loppuvuodesta eettiset oh-
jeemme erikseen allekirjoitettavaksi |a-
hes 300 suurimmalle toimittajallemme.

Naista noin 96 prosenttia on toistaiseksi
sitoutunut noudattamaan ohjeitammme ja
valvomaan omien yhteistyokumppanei-
densa toimintaa.

ARE:n vt. hankintajohtaja Mikael
Vaisasen mukaan eettisten ohjeiden
rikkominen on aina vakava ja olennai-
nen sopimusrikkomus ja voi johtaa
sopimuksen purkamiseen seka vahin-
gonkorvausvastuuseen. Ohjeiden nou-
dattamista varmistetaan saannollisesti
toteutettavilla auditoinneilla.

ARE pyrkii rakentamaan pitkaaikaisia kumppanuuksia

sellaisten toimittajien ja alihankkijoiden kanssa, jotka
jakavat sen arvot ja sitoutuvat kestavaan kehitykseen.
Tama mahdollistaa yhteistyon kehittamisen ja parempien
ratkaisujen |0oytamisen yhdessa.

SOSIAALINEN- TALOUS JA HYVA JOHTO
VASTUU HALLINTO
Toimittaja-arvioinnin tulokset ARE Sponssi

Ymparistonakokulmat korostuvat
myoOs hankinnoissa
Elinkaarikestavyyden huomioiminen
hankinnoissa edellyttaa kokonaisvaltais-
ta lahestymistapaa, joka kattaa tuotteen
tai palvelun koko elinkaaren alkuperas-
ta loppukayttoon ja havittamiseen asti.
Materiaalien tuotantoon ja kuljetukseen
liittyvat paastot voivat vaihdella suuresti
riippuen raaka-aineesta, sen alkuperasta
ja tuotantoprosessista.

ARE pyrkii vahentamaan myos
omasta toiminnastaan aiheutuvia
paastoja. ARE on esimerkiksi vaihtanut
tuotantoautoissaan kaytettavan poltto-
aineen uusiutuvaan dieseliin, ja toimi-
pisteiden sahkosopimukset on paivitetty
hiilidioksidivapaaseen energiaan.
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ARE loisti teollisuuden

toimittaja-arvioinnissa

ARE on saanut erinomaiset tulokset toiminnan laadusta seka tyokyvyn,

turvallisuuden ja ymparistoasioiden kehittamisesta.

ARE toimii monen suuren teollisuusyri-
tyksen huoltokumppanina. ARE:n tavoit-
teena on olla vastuullisin kumppani, ja
yritys on sitoutunut kantamaan vastuuta
vaikutuksistaan ymparistoon, ihmisiin ja
yhteiskuntaan.

Kumppanuus edellyttaa nayttoa siita,
etta ARE:n toiminnan laatu, tyoterveys ja
-turvallisuus seka ymparistoasiat ovat hy-
valla tasolla. Kiwa Inspectan tekemassa toi-
mittaja-arvioinnissa ARE sai yhteensa 591
pistetta skaalalla 0-750. Tulos vastaa erin-

omaista suoriutumista kaikilla osa-alueilla:
tyoterveys ja -turvallisuus, ymparistoasiat ja
laaduntuottokyky.

Virallinen HSEQ®-toimittaja
Tuloksen myota ARE nostettiin virallisek-
si HSEQ®-toimittajaksi. Kiwa Inspectan
hallinnoimaan HSEQ®-klusteriin kuuluu
useita suomalaisia teollisuuden ja ener-
gia-alan yrityksia. Klusterin avulla yrityk-
set pystyvat keskitetysti hallinnoimaan
toimittajiensa suorituskykya.

ARE:n laatu- ja ymparistopaallikko
Anita Makela kertoo, ettd moni klusterin
jasen edellyttaa HSEQ®-arviointia kaikilta
toimittajiltaan, ja he voivat pyytaa tietyn
toimittajayrityksen arviointia missa tahansa
maassa. Kyseessa on siis tilaajalahtoinen
toimittaja-arviointi, jonka riippumaton arvi-
ointilaitos toteuttaa. Tulokset ovat voimassa
kolme vuotta ja ne ovat aina HSEQ-kluste-
rin jasenten kaytettavissa.

Asiakaskokemus

Vastuulliset hankinnat

Toimittaja-arvioinnin tulokset

JOHTO

ARE Sponssi
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ARE Sponssi tuki erityisesti
lasten ja nuorten

Arelaiset saivat paattaa edellisvuoden tapaan vuoden 2023 joululahjoitus-
kohteen. Loppuvuodesta toteutetussa aanestyksessa oli mukana seitseman
hyvantekevaisyyskohdetta, joiden joukosta arelaiset valitsivat itselleen tarkean

® ® ® ® o0 ® o0
Invoinnin edistamista
Aanestykseen osallistui ldhes 800 arelaista. Eniten d4nia kerasi ykkossijaa

aanestyksen alusta lahtien pitanyt Pelastakaa Lapset ry, joka sai yhteensa 266
aanta. Yhdistys valikoitui arelaisten lahjoituskohteeksi myds jouluna 2022. ARE
teki Pelastakaa Lapset ry:lle 10 000 euron lahjoituksen.

ARE Sponssi on toiminut hyvinvoinnin ja liikkumisen asialla loppuvuodesta 2022 Iahtien. Vastuullisen
sponsorointiohjelman avulla ARE:ssa keskitytaan seka lilketoiminnan etta vastuullisuustavoitteiden kannalta

merkityksellisiin tuki- ja yhteistyokohteisiin. Niita oli ensimmaisena vuonna jo 40.

ARE Sponssin kayttoonoton takana oli positiivinen. Ensimmaisen toimintavuo-
halumme toimia vastuullisesti ja lapina- den aikana ARE Sponssia haki jo lahes
kyvasti tukivalinnoissamme. Haluamme 150 tahoa, joista ARE toimi 40 kohteen
luoda arvoa pitkajanteisesti niin asiak- tukena.
kaillemme ja tyontekijoillemme kuin ARE:lle on tarkeaa kohteiden jakau-
koko yhteiskunnalle. Osana yhteiskunta- tuminen mahdollisimman tasaisesti pait-
vastuuta teemme rahalahjoituksia koh- si urheilun, kulttuurin ja yleishyodyllisten
teille, jotka tukevat kestavan kehityksen kohteiden valilla, myds sukupuolten ja
ohjelmaamme. eri ikaryhmien valilla. Urheilun osalta va-
ARE:n viestinta- ja vastuullisuusjoh- linnoissa painotetaan lasten ja nuorten
taja Maiju Nupposen mukaan sponso- liikuntaharrastuksia ja hyvinvointia.

rointiohjelman vastaanotto oli erittain
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Johtoryhma o120 Laajennettu johtoryhma

B ™=
JARNO HACKLIN

toimitusjohtaja

ARI KINNUNEN

liilketoimintajohtaja,

palvelut Ita- ja Lénsi-Suomi

MAIJU NUPPONEN

viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

P
MATS DANIELSSON

talousjohtaja

MIKAEL VAISANEN

vt. hankintajohtaja

PETER RAMSTEDT

toimitusjohtaja, ARE Sverige

e L
ANNE PIIPARINEN

liiketoimintajohtaja,

projektit

TONI HAUTAKOSKI

henkil6stojohtaja

Henry Keihas aloitti ARE:n

tietohallintojohtajana 13.2.2024

B
JYRI SEPPANEN,

liilketoimintajohtaja,

palvelut Etela-Suomi

TUOMAS SANTALA

lakiasiainjohtaja

toimitusjohtaja,

1 RENE ZIDBECK

Enerz

. KATJA PEKKANEN

johtaja,

Project Management Office

MARJA IHALAINEN

henkil6ston hallintoedustaja

. LAURI PONNIO

johtaja,

Service Management Office

PEKKA WIROLA

henkiloston

hallintoedustaja

TOMI VIROLA

asiakaskokemusjohtaja
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MAARIT TOIVANEN

s. 1954, vuorineuvos, Ktt h.c.

hallituksen puheenjohtaja

Onninen Oy:n hallituksen jasen 1998-2000
Onninen Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2000-2015
Onvest Oy:n toimitusjohtaja 2001-2015

Onvest Oy:n hallituksen pj 2000-30.4.2018
Conficap Oy:n hallituksen pj 1.5.2018-

ARE Oy:n hallituksen pj 14.9.2022-

HENRIK KOIVISTO

s. 1997, liikkeenjohdon kandidaatti
hallituksen jasen

Conficap Oy:n hallituksen jasen 22.3.2019-
ARE Oy:n hallituksen jasen 14.9.2022-

&
=

Ak

ANDERS DAHLBLOM

s. 1974, kauppatieteiden maisteri

hallituksen jasen

Conficap Oy:n hallituksen jasen 1.4.2022-
ARE Oy:n hallituksen jasen 14.9.2022-

MARTTI KOIVISTO
s. 1994, PgD Finance

hallituksen jasen

ARE Oy:n hallituksen jasen 2018-

Conficap Oy:n hallituksen varajasen
26.3.2021-14.9.2022

Conficap Oy:n hallituksen jasen 14.9.2022 -

LASSE HEINONEN

s. 1968, kauppatieteiden maisteri

hallituksen jasen

Conficap Oy:n hallituksen jasen 8.1.2024-

ARE Oy:n hallituksen jasen 2017-2018 ja 8.1.2024-

ERIK TOIVANEN

s. 1986, PgP Real Estate Business

hallituksen jasen

ARE Oy:n hallituksen jasen 2018-

Conficap Oy:n toimitusjohtaja 1.9.2023-

Conficap Oy:n hallituksen jasen 14.9.2022-31.8.2023

Conficap Oy:n hallituksen varajasen 26.3.2021-14.9.2022

f

HANNU KEINANEN

s. 1969, diplomi-insin66ri/M.Sc. Electrical Engineering

hallituksen jasen
Conficap Oy:n hallituksen jasen 8.3.2023-

ARE Oy:n hallituksen jasen 8.3.2023-

TOMI VENTOVUORI

s. 1976, tekniikan tohtori

hallituksen jasen

Conficap Oy:n hallituksen jasen 1.4.2022-
ARE Oy:n hallituksen jasen 14.9.2022-

Johtoryhma ja laajennettu johtoryhma
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ARE

Kaivokselantie 9 (PL 160)
01610 Vantaa

p. 020 530 5500 (klo 8-16)

www.are.fi

ARE Sverige AB
Karlsbodavagen 13A
168 67 Bromma, Sweden

Www.are-group.se



https://www.facebook.com/areoy/
https://www.instagram.com/aresuomi/
https://www.linkedin.com/company/areoy/

