VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

X {C




Sisalto

ALUKSI

Alkusanat 03
ARE:n vastuullisuusmatka 04
Vastuullisuusvuosi 2025 05
Strategia 06
Kaksoisolennaisuusanalyysi 07
Kestavan kehityksen tavoitteet 08
Kestavan kehityksen mittarit 09

2 VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

YMPARISTOVASTUU (E1) 10
Omat paastot 11
Huoltoajoneuvojen paastot 12
Arvoketjun epasuorat paastot 13
lImastotiekartta 14
Posiitivinen ymparistokadenjalki 15
Energiankaytto 16
Jatemaara ja kierratysaste 17

SOSIAALINEN VASTUU (S1) 18
Henkilosto 19
Muut henkilostoon liittyvat mittarit 20
Tyoturvallisuus 21
Turvallisuustyoskentely ARE:Ila 22
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 23

Talouden tunnusluvut

Verojalanjalki

Vastuullinen hankintaketju
Hankinnan vastuullisuustoimenpiteet
Eettiset toimintavat

Riskienhallinta

Sertifikaatit, sitoumukset ja raportointi

Liitteet

27

28

29

30

31

33



3

V.

"!a

Kestavyyden johtaminen

=

o -

ARE-konsernin vastuullisuusvuosi 2025 oli menestyksekas. Etenimme vastuullisuustyésséamme
monilla mittareilla ja jatkoimme kestavan kehityksen ohjelmamme maéaratietoista toteuttamista.
Saavutimme vastuullisuustyolle asettamiamme tavoitteita, joista tuoreimpana SBTi-aloitteemme

hyvaksyminen. Viime vuoden aikana omat paastomme (Scope 1 ja Scope 2) vahenivat 11 prosenttia,

ja neljan vuoden tarkastelujaksolla paastointensiteettimme on laskenut jopa 51 prosenttia.

Vastuullisuus kuuluu kiintedna osana ARE:n strategiaan. Olemme sidosryhmillemme luotettava
kumppani. Kannamme vastuun kiinteistojen elinvoimasta, joka luo kestavaa arvoa kiinteiston
omistajille, kayttajille ja meille kaikille. Asiakkaillemme tuotetut energiansaastot jatkoivat kasvuaan
vuonna 2025. Haastavassakin markkinatilanteessa energiahankkeet ja kiinteistéjen energiatehokas
yllapito herattavat kiinnostusta ja tukevat edelleen kiinteistonomistajien tavoitteita.

Talotekniikalla on keskeinen rooli ilmastoriskien vaikutusten hallinnassa asiakkaiden kiinteistoissa.
Vuonna 2025 tiivistimme yhteistyotamme asiakkaidemme kanssa vastuullisuuden edistamiseksi.
Kavimme vuoden aikana noin kahdessakymmenessa vastuullisuusvuoropuhelussa tavoitteellista
keskustelua asiakkaidemme vastuullisuustavoitteista, odotuksista ja raportointitarpeista, erityisesti
paastotietojen osalta. Vuoropuhelujen kautta loimme yhteista ymmarrysta ja tunnistimme
konkreettisia vastuullisuustekoja, joilla tuemme asiakkaidemme tavoitteiden saavuttamista ja
vahvistamme pitkdjanteista yhteistyota.

Sitoutuneet ja osaavat arelaiset mahdollistavat yrityksemme menestyksen. Tarjoamme
ammattilaisillemme kestavaan tydntekoon ja jatkuvaan oppimiseen sopivan, turvallisen
tyOoympariston. Suomalaisena perheyrityksena haluamme toimia vastuullisesti ja tydmme kautta
tuotamme asiakkaillemme lisdarvoa heidan saavuttamiensa kustannus- ja ymparistosaastojen
kautta. Yhdessa rakennamme pitkajanteisesti kestavia kiinteistoja, jotka palvelevat myos seuraavia
sukupolvia.

Maiju Nupponen, henkilosto- ja viestintdjohtaja
Kati Koikkalainen, vastuullisuuspaallikko
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Yli vuosisata osaamista - Aina Rohkeasti Eteenpain:
Tutustu perheyrityksemme vastuullisuusmatkaan.

ARE:n vastuullisuusmatka

O O O O O O O

1913 1924 1993 1999 2006 2007 2008
« Alfred Onninen * Monialayritys « Onninen ostaa  ARE:lle ISO 9001 - * ARE:lle 14001- « ARE:lle ISO 45001 - « Ennakoivat
aloittaa vesijohtoalan ARE perustetaan ARE:n. laatujérjestelma- ymparistojarjestelma- tyoturvallisuusjarjes- turvallisuus-

sertifikaatti. havainnot

kayttdon. O

telmasertifikaatti
(ent. OHSAS 18001).

urakoinnin Turussa. Jyvaskylassa. sertifikaatti.

Onninen syntyy.
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2021 2020 2020 2020 2019 2018 2012
+ ARE:n omat pa3stot * ARE EcoVadis- * ARE ottaa kayttoon * Ensimmainen * Ensimmainen Energia- « Omistajaperhe * ARE:lle k3yttdon
lasketaan ensimmaisen arvioiduksi yritykseksi. eettisen kanavan. Vastuullisuus- manageri aloittaa ARE:lla. perustaa Conficap Suomen Tilaaja-
O kerran GHG-proto- katsaus julkaistaan. Energianhallintapalvelulla Oy:n, jonka vastuu Oy:n Luotettava

kollan mukaisesti
(Scope 1 & 2).

* ARE liittyy YK:n
Global Compact -

taataan kiinteiston koko
elinkaaren ajalle

omistukseen ARE
siirtyy.

Kumppani -palvelu.

aloitteeseen. energiatehokas yllapito- ja

huoltotoiminta.
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* ARE:n huoltoautoihin * ARE:n kestavan * P&atos siirtya omissa » Uusi vastuullisuuteen * Toteutimme kaksois-
aletaan tankata kehityksen ohjelma

* Vahvistimme ymmarrystamme
toimipisteissa vaiheittain painottuva strategia
vuosille 2024-2028

julkaistaan.

olennaisuusanalyysin
(DMA) ja GAP-analyysin.

olennaisista kestavyysteemoista,

uusiutuvaa dieselia. julkaistaan. paastottomaan energiaan. raportoitavista tiedoista seka

* Scope 3 -paastot lasketaan kehityskohdista tulevia

ensimmaisen kerran. raportointivaatimuksia varten.
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Vastuullisuusvuosi 2025

Energiaremontoimme Valmetin Rautpohjan

valimon Jyvaskylassa - puhtaalla energialla

syntyy saastoa 700 omakotitalon
vuosikulutuksen verran.

Liityimme Diakonissalaitoksen Tie tyohon -
Way to Work -hankkeen
vhteistyokumppaniksi edistddksemme

vieraskielisten nuorten tyollistymista ja
monimuotoisuutta tydelamassa.

Osallistuimme UN Global Compact

Suomen jarjestamaan DEIl-teemoihin

(Diversity, Equity & Inclusion)
keskittyvaan vertaisoppimisryhmaan.
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Toteutimme oululaiseen Kauppakeskus

Valkeaan omavaraisuuteen tahtaavan

energiahankkeen. Energiansaastoa syntyy

vuosittain 86 omakotitalon [Ammittdmiseen
tarvittavan maaran verran.

Otimme kayttddn neljannesvuosittain

tehtdvan paastdlaskennan osana strateqgista

vastuullisuusohjelmaamme.

Paastolaskentauudistuksella tahdataan
siihen, ettd voimme puuttua
ilmastovaikutuksiimme jatkuvasti ja
ennakoivasti vuosittaisten arviointien sijaan.

Osallistuimme jalleen Rakennusteollisuuden

vuosittaiselle turvallisuusviikolle (12.-
16.5.2025). Haastoimme arelaiset
tyokohtaisten riskiarvioiden tekoon:

lopputuloksena lahes 5 000 riskiarviota.

Strategiamme mukaisesti huolehdimme

henkildstomme vastuullisuusosaamisen

edistamisesta. Arelaisia osallistui Learnsyn

palvelukehitysprojektiin, joka kokosi yhteen
nakemyksia vastuullisuudesta ja sen
osaamisen kehittamisesta.

Vastuullinen sponsorointiohjelma ARE

Sponssi liikkumisen ja hyvinvoinnin tukena.
Sponsorointiohjelmallamme on jo yli 100
tukikohdetta. Valinnoissa painotamme

liiketoiminnan ja vastuullisuustavoitteidemme

kannalta merkityksellisia tuki- ja
yhteistyokohteita, kuten nuorten ja lasten
liikkumista seka hyvinvointia.

Q4

Sitoudumme yhteisiin tavoitteisiin: Conficap-

konsernin uusi vastuullisuuspolitiikka

Julkaistiin. Vastuullisuuspolitiikka ohjaa koko
konsernin kestavaa liilketoimintaa,
vastuullisuusjohtamista ja -raportointia.

Jaamme jouluiloa aineettomalla lahjalla.
Arelaiset daanestivat joulun
hyvantekevaisyyskohteeksi jo neljantena
jouluna perakkain Pelastakaa Lapset ry:n.

Yrityvksemme sitoumus kansainvaliseen

Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi)

hyvaksyttiin. Tulemme asettamaan tieteeseen

perustuvat lyhyen tahtaimen
paastovahennystavoitteet.

Paivitimme ARE:n ja koko Conficap-konsernin

eettiset ohjeet vastaamaan paremmin

nykyisia vaatimuksia ja alan kaytantoja.
Hallituksemme hyvaksyi uudet ohjeet
marraskuussa.



https://www.are.fi/ajankohtaista/are-energiaremontoi-valmetin-rautpohjan-valimon-jyvaskylassa-puhtaalla-energialla-saastoa-700-omakotitalon-vuosikulutuksen-verran/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-energiaremontoi-valmetin-rautpohjan-valimon-jyvaskylassa-puhtaalla-energialla-saastoa-700-omakotitalon-vuosikulutuksen-verran/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-energiaremontoi-valmetin-rautpohjan-valimon-jyvaskylassa-puhtaalla-energialla-saastoa-700-omakotitalon-vuosikulutuksen-verran/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-energiaremontoi-valmetin-rautpohjan-valimon-jyvaskylassa-puhtaalla-energialla-saastoa-700-omakotitalon-vuosikulutuksen-verran/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-energiaremontoi-valmetin-rautpohjan-valimon-jyvaskylassa-puhtaalla-energialla-saastoa-700-omakotitalon-vuosikulutuksen-verran/
https://www.are.fi/ajankohtaista/talotekniikkayhtio-are-mukana-edistamassa-vieraskielisten-nuorten-tyollistymista-diakonissalaitoksen-tie-tyohon-hankkeessa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/talotekniikkayhtio-are-mukana-edistamassa-vieraskielisten-nuorten-tyollistymista-diakonissalaitoksen-tie-tyohon-hankkeessa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/talotekniikkayhtio-are-mukana-edistamassa-vieraskielisten-nuorten-tyollistymista-diakonissalaitoksen-tie-tyohon-hankkeessa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/talotekniikkayhtio-are-mukana-edistamassa-vieraskielisten-nuorten-tyollistymista-diakonissalaitoksen-tie-tyohon-hankkeessa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/talotekniikkayhtio-are-mukana-edistamassa-vieraskielisten-nuorten-tyollistymista-diakonissalaitoksen-tie-tyohon-hankkeessa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/talotekniikkayhtio-are-mukana-edistamassa-vieraskielisten-nuorten-tyollistymista-diakonissalaitoksen-tie-tyohon-hankkeessa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/talotekniikkayhtio-are-mukana-edistamassa-vieraskielisten-nuorten-tyollistymista-diakonissalaitoksen-tie-tyohon-hankkeessa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/talotekniikkayhtio-are-mukana-edistamassa-vieraskielisten-nuorten-tyollistymista-diakonissalaitoksen-tie-tyohon-hankkeessa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/talotekniikkayhtio-are-mukana-edistamassa-vieraskielisten-nuorten-tyollistymista-diakonissalaitoksen-tie-tyohon-hankkeessa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kohti-avoimempaa-tulevaisuutta-aren-tyo-dei-matkalla-jatkuu/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kohti-avoimempaa-tulevaisuutta-aren-tyo-dei-matkalla-jatkuu/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kohti-avoimempaa-tulevaisuutta-aren-tyo-dei-matkalla-jatkuu/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kohti-avoimempaa-tulevaisuutta-aren-tyo-dei-matkalla-jatkuu/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kohti-avoimempaa-tulevaisuutta-aren-tyo-dei-matkalla-jatkuu/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kohti-avoimempaa-tulevaisuutta-aren-tyo-dei-matkalla-jatkuu/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kohti-avoimempaa-tulevaisuutta-aren-tyo-dei-matkalla-jatkuu/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kauppakeskus-valkea-tahtaa-lammontuotannon-omavaraisuuteen-ravintoloissa-syntyvalla-lammolla-lammitetaan-pian-kiinteistoa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kauppakeskus-valkea-tahtaa-lammontuotannon-omavaraisuuteen-ravintoloissa-syntyvalla-lammolla-lammitetaan-pian-kiinteistoa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kauppakeskus-valkea-tahtaa-lammontuotannon-omavaraisuuteen-ravintoloissa-syntyvalla-lammolla-lammitetaan-pian-kiinteistoa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kauppakeskus-valkea-tahtaa-lammontuotannon-omavaraisuuteen-ravintoloissa-syntyvalla-lammolla-lammitetaan-pian-kiinteistoa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kauppakeskus-valkea-tahtaa-lammontuotannon-omavaraisuuteen-ravintoloissa-syntyvalla-lammolla-lammitetaan-pian-kiinteistoa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kauppakeskus-valkea-tahtaa-lammontuotannon-omavaraisuuteen-ravintoloissa-syntyvalla-lammolla-lammitetaan-pian-kiinteistoa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kauppakeskus-valkea-tahtaa-lammontuotannon-omavaraisuuteen-ravintoloissa-syntyvalla-lammolla-lammitetaan-pian-kiinteistoa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-ottaa-kayttoon-kvartaalikohtaisen-paastolaskennan-tavoitteena-konkreettiset-paastovahennykset/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-ottaa-kayttoon-kvartaalikohtaisen-paastolaskennan-tavoitteena-konkreettiset-paastovahennykset/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-ottaa-kayttoon-kvartaalikohtaisen-paastolaskennan-tavoitteena-konkreettiset-paastovahennykset/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-ottaa-kayttoon-kvartaalikohtaisen-paastolaskennan-tavoitteena-konkreettiset-paastovahennykset/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-ottaa-kayttoon-kvartaalikohtaisen-paastolaskennan-tavoitteena-konkreettiset-paastovahennykset/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-ottaa-kayttoon-kvartaalikohtaisen-paastolaskennan-tavoitteena-konkreettiset-paastovahennykset/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-ottaa-kayttoon-kvartaalikohtaisen-paastolaskennan-tavoitteena-konkreettiset-paastovahennykset/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-ottaa-kayttoon-kvartaalikohtaisen-paastolaskennan-tavoitteena-konkreettiset-paastovahennykset/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-ottaa-kayttoon-kvartaalikohtaisen-paastolaskennan-tavoitteena-konkreettiset-paastovahennykset/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-mukana-turvallisuusviikolla-ennakointi-avaimena-turvalliseen-tyontekoon/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-mukana-turvallisuusviikolla-ennakointi-avaimena-turvalliseen-tyontekoon/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-mukana-turvallisuusviikolla-ennakointi-avaimena-turvalliseen-tyontekoon/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-mukana-turvallisuusviikolla-ennakointi-avaimena-turvalliseen-tyontekoon/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-mukana-turvallisuusviikolla-ennakointi-avaimena-turvalliseen-tyontekoon/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-mukana-turvallisuusviikolla-ennakointi-avaimena-turvalliseen-tyontekoon/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-mukana-turvallisuusviikolla-ennakointi-avaimena-turvalliseen-tyontekoon/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-mukana-turvallisuusviikolla-ennakointi-avaimena-turvalliseen-tyontekoon/
https://www.are.fi/ajankohtaista/strategian-mukainen-vastuullisuustyo-etenee-arelaiset-mukana-learnsyn-pilottiprojektissa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/strategian-mukainen-vastuullisuustyo-etenee-arelaiset-mukana-learnsyn-pilottiprojektissa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/strategian-mukainen-vastuullisuustyo-etenee-arelaiset-mukana-learnsyn-pilottiprojektissa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/strategian-mukainen-vastuullisuustyo-etenee-arelaiset-mukana-learnsyn-pilottiprojektissa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/strategian-mukainen-vastuullisuustyo-etenee-arelaiset-mukana-learnsyn-pilottiprojektissa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/strategian-mukainen-vastuullisuustyo-etenee-arelaiset-mukana-learnsyn-pilottiprojektissa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/strategian-mukainen-vastuullisuustyo-etenee-arelaiset-mukana-learnsyn-pilottiprojektissa/
https://www.are.fi/meista/are-sponssi/
https://www.are.fi/meista/are-sponssi/
https://www.are.fi/meista/are-sponssi/
https://www.are.fi/meista/are-sponssi/
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2025/11/ARE-Conficap-Vastuullisuuspolitiikka-1.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2025/11/ARE-Conficap-Vastuullisuuspolitiikka-1.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2025/11/ARE-Conficap-Vastuullisuuspolitiikka-1.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2025/11/ARE-Conficap-Vastuullisuuspolitiikka-1.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2025/11/ARE-Conficap-Vastuullisuuspolitiikka-1.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2025/11/ARE-Conficap-Vastuullisuuspolitiikka-1.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2025/11/ARE-Conficap-Vastuullisuuspolitiikka-1.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2025/11/ARE-Conficap-Vastuullisuuspolitiikka-1.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2025/11/ARE-Conficap-Vastuullisuuspolitiikka-1.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2025/11/ARE-Conficap-Vastuullisuuspolitiikka-1.pdf
https://www.are.fi/ajankohtaista/suuntana-ilmastokestava-huominen-are-sitoutuu-maailmanlaajuiseen-sbti-aloitteeseen/
https://www.are.fi/ajankohtaista/suuntana-ilmastokestava-huominen-are-sitoutuu-maailmanlaajuiseen-sbti-aloitteeseen/
https://www.are.fi/ajankohtaista/suuntana-ilmastokestava-huominen-are-sitoutuu-maailmanlaajuiseen-sbti-aloitteeseen/
https://www.are.fi/ajankohtaista/suuntana-ilmastokestava-huominen-are-sitoutuu-maailmanlaajuiseen-sbti-aloitteeseen/
https://www.are.fi/ajankohtaista/suuntana-ilmastokestava-huominen-are-sitoutuu-maailmanlaajuiseen-sbti-aloitteeseen/
https://www.are.fi/ajankohtaista/suuntana-ilmastokestava-huominen-are-sitoutuu-maailmanlaajuiseen-sbti-aloitteeseen/
https://www.are.fi/ajankohtaista/suuntana-ilmastokestava-huominen-are-sitoutuu-maailmanlaajuiseen-sbti-aloitteeseen/
https://www.are.fi/ajankohtaista/suuntana-ilmastokestava-huominen-are-sitoutuu-maailmanlaajuiseen-sbti-aloitteeseen/
https://www.are.fi/meista/eettinen-kanava/
https://www.are.fi/meista/eettinen-kanava/
https://www.are.fi/meista/eettinen-kanava/
https://www.are.fi/meista/eettinen-kanava/
https://www.are.fi/meista/eettinen-kanava/
https://www.are.fi/meista/eettinen-kanava/
https://www.are.fi/meista/eettinen-kanava/
https://www.are.fi/meista/eettinen-kanava/

Strategia

| | @ >@
MEGATRENDIT MISSIO PAINOPISTEALUEET VISIO

Kestava kehitys Kestavia kiinteistdja Parasta palvelua

sukupolvelta toiselle kiinteistosi elinkaarella

Digitalisaatio Henkildstotyytyvaisyys ja tydturvallisuus

Kaupungistuminen

Asiakastyytyvaisyys ja kasvu

Toiminnan tuottavuus

Yhtenainen kulttuuri ja vakioidut
prosessit

Vastuullisuus

@R®®

) ® ©

YHTEISTYO AMMATTILAISUUS KUMPPANUUS A‘e

Teemme t6ita yhdessa Olemme ammattilaisia Olemme asiakkaita varten

ARVOT

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025



Kaksoisolennaisuusanalyysi

Kaytamme raportoinnissamme kaksoisolennaisuusanalyysissa
tunnistamiamme olennaisia kestavyysteemoja. Kevaasta 2028 alkaen
yhtiomme tiedot raportoidaan osana emoyhtiomme Conficapin CSRD-
raportointia.

Vuonna 2024 toteutimme ensimmaisen kaksoisolennaisuusanalyysimme
(DMA) Euroopan kestavyysraportointistandardien (ESRS) ja CSRD-
direktiivin mukaisesti. Kaksoisolennaisuusanalyysi kattoi toimintamme
vaikutukset ymparistoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan seka eri
kestavyysteemoihin liittyvia taloudellisia mahdollisuuksia ja riskeja koko
arvoketjun matkalla. Sidosryhmiemme, kuten henkil6ston, asiakkaiden ja
kumppaneiden nakemyksia hyodynnettiin analyysin teossa.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut olennaiset kestavyysaiheet
ohjaavat ARE:n vastuullisuusraportoinnin sisaltoa seka tavoitteiden,
toimenpiteiden ja mittareiden asettamista. Analyysiamme paivitetaan
saannollisesti vastaamaan toimintaympariston, saantelyn ja
sidosryhmien odotusten muutoksia.
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Kestavan kehityksen tavoitteet

Olemme sitoutuneet YK:n Global Compact -
aloitteeseen, joka on maailman laajin
yritysvastuuverkosto.

Aloitteen kymmenen periaatetta koskevat
ihmisoikeuksia, tydelaman oikeuksia,
ymparistoa ja korruption vastaista toimintaa.
Edistamme toiminnassamme sen periaatteita
ja tavoitteita.

Olemme tunnistaneet painopisteiksi
seuraavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
riippumattoman kolmannen osapuolen
tekeman olennaisuusarvioinnin pohjalta.

13 ILMASTOTEKOJA [HMISARVOISTA 1 0 ERIARVOISUUDEN IHMISARVOISTA
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Kestavan kehityksen mittarit

" = \
. = = ;“Q !
" 3 Sty 2
b - o éx . [ —x\‘\ r

Ympéiristéivastuu (E)»

Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2028 2023 2024 2025 2028 2023 2024 2025 2028
Asiakkaillemme L TIF8 7.8 9.7 4,7 3 NPSA 20 26 25 50
Lg‘;ftgte”erg'a' 31542  54966* 81055 250000 ' ' '
MWh/vuosiA Vastuullisuus- ARE:n eettisiin
_ , havainnot 7,1 2.5 4,5 10 ohjeisiin
Ajeneuvojen (kpl/hl3) B sitoutuneet 956% 97 % 96,6% >95%
e 137 108 98 99,5 g/km toimittajat
A 421 C
kohden{gfkm}? eNPS 7 5 13 30 (ostovolyymista)
Compliance-

Paasto- koulutuksen
intensiteetti 5,33 4,44 3,64 3,42 suorittaneet 87 %C 82 %C 81 %A
(tCO2e/ME)A** tyontekijat

Mittarit sisaltavat seuraavat tiedot:

A - ARE Group (sis. kaikki tytaryhtiot)

B - ARE:n Suomen ja Ruotsin toiminnot, pl. Enerz
C - ARE:n Suomen toiminnot, pl. Enerz

* Kumulatiiviset energiansaastot alkaen vuodesta 2023. Laskenta perustuu Motivan energiansaastdjen laskennan periaatteisiin.
**GHG-protokollaan perustuvan paastélaskennan Scope 1 ja 2 paastot suhteutettuna likevaihtoon.
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Omat paastot

ARE-konsernin paastot 2025
Olemme rakentaneet pitkajanteisesti mitattavaa ja lapinakyvaa
paastovahennyspolkua. Omat suorat ja epasuorat energiaperaiset paastomme
(Scope 1 ja 2) on laskettu vuodesta 2020 alkaen, ja arvoketjun paastot (Scope 3) Yhteensa 1 06 033 t CO,e
vuodesta 2023 |lahtien. Maaratietoinen tydmme on tuottanut tulosta, ja edelliseen
vuoteen verrattuna Scope 1 -paastomme laskivat 9 prosenttia ja Scope 2 -

paastomme 58 prosenttia. Scope 1 Scope 2 Scope 3
Hiilijalanjalkilaskenta perustuu GHG-protokollaan ja on toteutettu ARE-konsernissa 1 91 2 t COe 1 9 t COze 1 04 1 02 t CO,e
toiminnallisen maaraysvallan periaatteella (Operational control approach). Scope 1

ja 2 -paastojen suhde liikevaihtoon on varmennettu riippumattoman varmentajan 1.80 %
(PwC) toimesta, mika tukee laskennan luotettavuutta ja vertailtavuutta. J e

0,02 % 98,18 %

Olemme sitoutuneet Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi). Etenemme
maaratietoisesti kohti tieteeseen perustuvia paastévahennystavoitteita, jotka

asetamme seuraavien kahden vuoden aikana. Tama ty6 ohjaa koko konsernia kohti Paastintensiteetti (sis. Scope 1+2), ARE-konserni [t CO,e/M€]
vahahiilisempaa tulevaisuutta - mitattavasti ja vaikuttavasti. ) ! 2

8,00 7.39 7,40
7,00

6,00

5,00

Tavoite 2028
3,42 Tavoite 2030
o 2,96
3,00 ]
-51%

4,00

2,00 €
- 60%

1,00 € >

0,00
2020 2022 2024 2026 2028 2030
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Huoltoajoneuvojen paastot

Suurimmat paastovahennykset olemme saaneet aikaiseksi siirtymalla Uusiutuvan dieselin kayttdaste, ARE Suomi [%]
huoltoajaneuvoissamme uusiutuvan dieselin kayttdon vuodesta 2023 alkaen.

Uusiutuvan dieselin kayttoaste on talla hetkella noin 64 %. Tavoitteena on saavuttaa 90%

80%:in kayttoaste vuoden 2030 loppuun mennessa. Uusiutuvan dieselin Tavoitetaso 2030 80%

tankkausastetta seurataan kuukausittain. L e I B ——
Paastot suhteutettuna kilometreihin ovat vahentyneet vuodesta 2021 vuoden 2025 20% 61,2 % 63,9 %

loppuun mennessa 68,90 % (koskee Suomen toimintoja).

60%

0530550
%WW.ARE.FI
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Arvoketjun epasuorat paastot

ARE-konsernin Scope 3 -paastojakauma 2025
[%-osuudet kaikista Scope 3 paastoista]

Arvoketjun epasuorat paastot vastasivat 98 prosenttia

ARE-konsernin kokonaispaastoista. Scope 3, kategoria 12
1,40 %
Suurin osa Scope 3 -paastdistamme (72 %) syntyy Scope 3, kategoria 11
ostetuista tuotteista ja palveluista (kategoria 1), erityisesti 16,62 %
asiakasprojekteissa kaytetyista koneista, jarjestelmista,
|laitteista ja komponenteista (66 %). Scope 3, kategoria 8
0,73 %

Toiseksi suurin paastélahde on myytyjen tuotteiden
kaytosta aiheutuvat paastot (kategoria 11), joka vastaa
noin 17 prosenttia Scope 3 -paastoista.

Scope 3, kategoria 7
3,97 %

Scope 3, kategoria 6

ARE Suomen osuus Scope 3 -paastoista on 64 %, mika

: . . e ol e . 0,58 %
selittyy suuremmilla hankintamaarilla verrattuna Ruotsin ja co 00 - oo
Enerzin toimintoihin. Scope 3, kategoria 5 Scopes 'paaStOt
0,11 % .
Scope 3 -laskenta on toteutettu GHG-protokollan mukaisesti. Laskenta Scope 3, kategoria 4 yhteensa
sisaltaa kaikki ARE:lle olennaiset paastokategoriat: 045 % 1 04 1 02 t CO
I Ze
1 Ostetut tuotteet ja palvelut (72 %), .
2 Pddomahyodykkeet (4 %), Scope 3, kategoria 3
3 Polttoaineiden ja energian hankinnasta syntyvat epasuorat paastot (1 %), 0,81 %
4 Kuljetukset ja jakelu ylavirrassa (0,4 %),
5 Toiminnasta syntyva jate (0,1 %), Scope 3, kategoria 2
6 Liilkematkat (0,6 %), 3,88 %
7 Tyomatkaliikenne (4 %),
8 Vuokratut varastot ja laitteet (0,7 %),
11 Myytyjen tuotteiden kaytosta aiheutuvat paastot (17 %) ja Scope 3, kategoria 1
12 Myytyjen tuotteiden loppukasittelysta aiheutuvat paastot (1,4 %). 71,45 %
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limastotiekartta

Vastuullinen polku tieteeseen perustuviin paastovahennyksiin

KEINO: Vahennamme liikkumisemme paastéja ja viemme huolto- ja tydosuhdeautomme kohti nollapaastoisyytta.

: toimittamiseen.

KEINO: Vahennamme arvoketjustamme syntyvia epasuoria paastoja ja edistimme vastuullisia, vahdpaastoisia valintoja koko toimi

i Olemme ottaneet konkreettisia askelia i Kasvatamme uusiutuvan dieselin Edistamme tuotantoajoneuvoje
("; i kohti vahapaastoisempaa liikkumista i i kayttoa tavoitteellisesti ja jatkamme i siirtymaa vahapaastdisempiin
o) siirtymalla uusiutuvaan dieseliin, 2 1 1 2 huoltoajojen optimointia paastojen kayttovoimiin.
U : kehittamalla ajoneuvokalustoa ja : vahentamiseksi. :
T : tehostamalla huoltoajoja. t CO.e :

e
KEINO: Vahennamme ostamamme ja kuluttamamme energian tuotannosta syntyvia epasuoria paastoja ja edistamme puhtaampaa energiankayttoa koko toimi

Ostamme 100 % paastotonta sahkoa ja i Vihenndamme omien Sitoutamme vuokranantajat
g i uusiutuvasti tuotettua lampodenergiaa. i sahkosopimusten osalta energiavahennyksiin ja kehit:
O : : 46 i energiankayttoa seka sitoutamme toimitilojemme energia
r?l t CO,e vuokrgnal:\t?jat tqimitjlojemme yhteisty6ssa.
N : energlankulutustietojen

(7, Olemme perustaneet sisdisen i Tiivistamme yhteistyota toimittajien ja
() materiaalitorin, véahentaneet alihankkijoiden kanssa, kehitamme

_C'? projektikuljetusten paastoja ja 98 25 7 i paastodatan hyédynnettavyytta,

m lisanneet paastéraportointi- : : vahvistamme henkiloston

w vaatimukset hankintasopimuksiin. t COze i vastuullisuusosaamista ja tehostamme
% ; i materiaalitehokkuutta.

i alihz
¢ han

TEHTY 2024 TEKEILLA

* Hiilijalanjalkilaskelmat perustuvat GHG-protokollaan.

**scope 3.1,3.2,3.4,3.5ja 3.6

*** Sisaltaa kategoriat 1-8 ja 11-12

***% Laskenta perustuu Motivan energiansaastdjen laskennan periaatteisiin.

SBTi-sitoumus on tehty joulukuussa 2025.
ARE valmistelee tieteeseen perustuvia paastévahennystavoitteita; tavoitteita ei ole toistaiseksi validoitu SBTi:n toimesta.
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Toimintamme tuottaa merkittavaa
positiivista ilmastovaikutusta ja kasvattaa
hiilikddenjalkedamme. Tuotimme
asiakkaillemme vuonna 2025
energiansaastoja 81 055 MWh.

Tavoitteemme on saavuttaa 250 000
MWh:n energiansaastot vuoteen 2028
mennessa. ****

Vahennamme paastoja
63 % vuoden 2035
loppuun mennessa
(vertailuvuosi 2024).

Saavutamme
paastointensiteetin
2,96t CO,e / M€

vuoden 2030
loppuun mennessa.

Vuoden 2031 loppuun
mennessa 71 % ostojen
arvosta** seka 71 %
liikevaihdosta tulee toimijoilta,
joilla on tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet.


https://energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi/aineistot-ja-ohjeet/energia-ala/saastojen-laskenta/

ARE:n tuottamat energiansaastot asiakkailleen jatkoivat kasvuaan vuonna
2025. Kiinteistonomistajien ndkokulmasta haastavassakin
markkinatilanteessa energiahankkeet ja kiinteistojen energiatehokas yllapito
herattavit kiinnostusta ja tukevat edelleen kiinteistonomistajien tavoitteita.

Energiatoimenpiteilla pystytaan parhaimmillaan hallitsemaan jarkevasti
kiinteistojen energiankulutuksia, parantamaan kiinteistojen operatiivista
kassavirtaa seka kehittamaan kiinteiston arvoa positiivisesti.

Vuoden 2025 aikana toteutimme muun muassa

energiaremontin Jyvaskylassa ja

energiatehokkuushankkeen Oulussa. Vuoden lopussa vahvistui sopimus
merkittavasta energiatehokkuushankkeesta raisiolaiseen

15 VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Aktiivinen kiinteiston energiatehokkuuden kehittaminen ja alykas
yllapito takaavat kiinteistonomistajille nyt ja tulevaisuudessa sen, etta
kiinteistojen kiinnostus niin vuokralais- kuin transaktiomarkkinassa
pysyy korkeana. Lisaksi kiinteistot sailyttavat paremmin arvonsa ja
lahtokohtaisesti nostavat arvoaan.

Mikael Friskopf, johtaja, Energiakonsultointi ja hankekehitys, Enerz

dii:



https://www.are.fi/ajankohtaista/are-energiaremontoi-valmetin-rautpohjan-valimon-jyvaskylassa-puhtaalla-energialla-saastoa-700-omakotitalon-vuosikulutuksen-verran/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-energiaremontoi-valmetin-rautpohjan-valimon-jyvaskylassa-puhtaalla-energialla-saastoa-700-omakotitalon-vuosikulutuksen-verran/
https://www.are.fi/ajankohtaista/are-energiaremontoi-valmetin-rautpohjan-valimon-jyvaskylassa-puhtaalla-energialla-saastoa-700-omakotitalon-vuosikulutuksen-verran/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kauppakeskus-valkea-tahtaa-lammontuotannon-omavaraisuuteen-ravintoloissa-syntyvalla-lammolla-lammitetaan-pian-kiinteistoa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kauppakeskus-valkea-tahtaa-lammontuotannon-omavaraisuuteen-ravintoloissa-syntyvalla-lammolla-lammitetaan-pian-kiinteistoa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/aren-energiatehokkuushanke-mullistaa-kauppakeskus-myllyn-energiankulutuksen/
https://www.are.fi/ajankohtaista/aren-energiatehokkuushanke-mullistaa-kauppakeskus-myllyn-energiankulutuksen/

Energiankaytto

Energialahteidemme jakauma vuonna 2025 [%]

Ydinvoiman osuus
4.2%

Uusiutuvan
energian osuus

Fosiilisen energian osuus
g 50.5%

45.3%

Laskenta sisaltaa seka ostetut polttoaineet etté ostetun sahkon ja [ammon. Niiden
vuokratilojen, joissa sahko- ja/tai lampo sisaltyvat vuokraan, energiankulutusta ei
ole sisallytetty laskentaan, silla naissa sopimukset sahkon- ja lammon toimittajien
kanssa on vuokranantajalla, ei ARE:lla.

Suomen toimipisteissa (joissa ARE on solminut sopimuksen energiantoimittajan
kanssa) kaytamme hiilidioksidivapaata sahkoa ja uusiutuvaa lampoa. Uusiutuvan
energian osuus kokonaisenergiankulutuksesta oli 50,5 prosenttia ja sen osuus
kasvoi hieman edellisesta vuodesta.
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Jatemaara ja kierratysaste

Tavoitteemme on pienentaa paastoja ja sadstaa energiaa seka omassa
toiminnassamme etta asiakkaidemme kiinteistoissa. Materiaalien

kierrattamisella ja jatteita vahentamalla pienennamme omaa

ilmastokuormaamme.

Kierratysaste kertoo, kuinka suuri osuus syntyvasta jatteesta ohjataan kiertoon
hyodynnettavaksi materiaalina polttamisen sijaan. Vuonna 2025 edistyimme

jatteiden kasittelyssa ja kierratysasteemme nousi.

Materiaalitori: kaytannon ratkaisuna kiertotalouden edistamiseen

Perustimme sisdisen materiaalitorin mahdollistamaan hankkeiden
ylijaamamateriaalien uudelleenkayton. Idea tahan nousi henkiloston omista
aloitteista ja ymparistdohavainnoista, mika osoittaa kiertotalouden vahvan roolin
arjen tyon kehittamisessa. Nain tuemme myds ilmastonmuutoksen hillintaa

vahentamalla uusien materiaalien hankintatarvetta.

Vaarallinen jate [t] 32
Muut kuin vaaralliset jatteet [t] 383
Kierritykseen yhteensa [t] 223
Kierratysaste [%] 54
Jatemaara 415
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17

252

151

56

269

-47%
-34%
-32%
-35%

ARE Suomi, pl. Enerz

,,,,,,,

Toimittaja-auditoinneissa varmistamme, ettd myds kumppanimme
vahentavat ymparisto- ja ilmastovaikutuksiaan. Etsimme aktiivisesti
kiertotalousratkaisuja, jotka pienentavat rakennusten ja talotekniikan
elinkaaripaastoja. Nama ratkaisut auttavat myos asiakkaitamme
saavuttamaan omat ilmastotavoitteensa.

Anita Makel3, laatu- ja ymparistopaallikko
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Henkilosto

ARE-konsernin
henkilostomaara oli

Suomi

uotsi 2 720

3 1 8 6 Z 4 6 henkild3
henkiléa Latvia
12

henkiloa

Tyosuhteiset Vakinaiset tyosuhteiset Maaraaikaisten

Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevat
tyontekijat* tyontekijat* tyosuhteisten tyontekijat*

tyosuhteiset tyontekijat*
3186 3116 70 34

henkil6a henkil6a

henkiloa henkiloa**

* Lukumaarat ilmoitettu henkilomaarana

19 VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 ** ARE Suomen toiminnot Luvut koskevat 31.12.2025 kerattyja tietoja.




Henkiloston Miehet
sukupuolijakauma 93

%
ARE-konsernin johtoryhman 70 %
sukupuolijakauma (7 kpl)
ARE:n hallituksen 88 %
sukupuolijakauma (7 kpl)

Henkiloston vaihtuvuus

Tyosuhteisten tyontekijoiden Vaihtuvuus,

vaihtuvuus raportointikaudella irtisanoutuneet

1 6' 9 % 7 ¥ 5 % (Tavoite 2028: 5 %)

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit
Niiden yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien henkiléiden
prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen sellaisen tyoterveyden ja
tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeu-
dellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin

Tyotapaturmien aiheuttamien kuolemantapausten maara

Yrityksen toimipaikoissa tyoskentelevien muiden tyontekijoiden
rekisteroitavien tyotapaturmien aiheuttamien kuolemantapausten
maara

Tyoperaisten sairauksien aiheuttamien kuolemantapausten maara

20 VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

100+

0«
0 o

0 «o

Kirjattavien tyotapaturmien lukumaara

Rekisteroitavien tyoperaisten tapaturmien
osuus raportointivuonna

Rekisteroitavien tyoperaisten tapaturmien
osuus raportointivuonna

Rekisteroitavien tyotapaturmien ja rekisteroita-
vien tyoperaisten sairauksien vuoksi menetettyjen

tyopaivien maara

Kaikkien tyontekijoiden tuntimaara yhteensa

1 31 kpl
23,8 kpl / milj. tyotuntia

4,8 «pl /200000 tystuntia

259 ENNEE

6 083 005+




Tyoturvallisuus

Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 2023-2025 Arelaiset tekivat vuonna 2025 yhteensa

o 13 966

30 vastuullisuushavaintoa

28
26

- | 151 432 kpl

tyokohtaista riskiarviota (2024: 1 793 kpl)

Vuonna 2025

Poissaolotapaturmataajuus (LTIF) 2023- 4 2 4 6 ol ARE:lla tapahtui
johdon vastuullisuuskavelya (2024: 1169 kpl) 2 8
kpl

sairauspoissaoloon
johtanutta tyotapaturmaa.

(2024: 60 kpl)
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Turvallisuustyoskentely ARE:lla

Tyoturvallisuus on osa yrityksemme strategiaa. Ennakoivan turvallisuuden
toimenpiteisiin on panostettu ARE:lla pitkaan. Arelaisten arjessa kaytossa ovat
tyokohtaiset riskiarviot, turvallisuuskavelyt ja vastuullisuushavainnot.

Tyokohtainen riskiarvio on erinomainen tyokalu tyovaiheiden ja oikeanlaisten
varusteiden lapikayntiin seka hetken tuumaamiseen ennen tyon aloitusta.
Tyokohteilla toteutettavat turvallisuuskavelyt ovat oivallinen tilanne esihenkildille
ja asentajille keskustella turvallisuusasioista. Vastuullisuushavaintojen raportointi
on jaettu positiivisiin ja negatiivisiin tyoturvallisuus- ja ymparistohavaintoihin.
Kaikki nama toimenpiteet ovat raportoitavissa napparasti puhelimella.

Tyoturvallisuus kuuluu osaksi arelaisten perehdytysta.
Jokaisen arelaisen pitaa suorittaa pakollinen tyoturvallisuuden
verkkokurssi. Tama luo pohjan turvalliselle tyoskentelylle
kaikilla organisaatiotasoilla.

ARE:n tyosuojeluorganisaatio koostuu kolmesta

ty6suojelutoimikunnasta, jotka ovat kiinted osa Hyvan turvallisuustoiminnan ja sujuvan tyon lopputuloksena olemme

lilketoimintarakennetta ja tukevat liiketoimintaa turvallisuustyossa. saavuttaneet huiman tapaturmataajuuden laskun. Vuodesta 2009 Suomen
tapaturmataajuus (LTIF) on laskenut ARE:lla 49:sta 4,7:3an, eli alle
kymmenesosaan lahtotilanteesta. Tyokohtaiset riskiarviot ovat olleet
merkittava tekija tapaturmataajuuden kehityksessa.

Mikko Tiainen, turvallisuuspaallikko
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Vastuullisuus on kiintea osa strategiaamme, ja sen kulmakivena

ovat yhdenvertaisuus ja oikeudenmukaisuus. Kdymme jatkuvaa
vuoropuhelua henkil6storyhmien kanssa yhdenvertaisen ja
tasapuolisen kohtelun edistamiseksi. Tuemme tyontekijoidemme
oikeutta jarjestaytymiseen ja ammatilliseen edunvalvontaan.

Noudatamme YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita
ja sitoutamme henkilostomme kehitystydhdn muun muassa
vastuullisuushavainnoilla ja -palkitsemisella. Toteutamme myods
saannollisesti pulssikyselyita, joiden avulla kehitystoimenpiteiden
toteuttamista ja edistymista mitataan.

Tyonantajana sitoudumme edistamaan aktiivisesti
yhdenvertaisuutta ja ehkaisemaan kaikenlaista syrjintaa koko
tyosuhteen ajan. Varmistamme, etta henkilostoon liittyvat
kaytannot ovat oikeudenmukaisia, ja tavoitteenamme on edistaa
tasa-arvoa, ja tyoyhteison monimuotoisuutta. Vuoden aikana
osallistuimme UN Global Compact Suomen isannoimaan DEI-

vertaisoppimisryhmaan.

Kaytossamme on epaasiallisen kohtelun ohje, jota tasmennettiin
vuoden 2025 aikana ja mahdollisten tapausten sahkoista
raportointia selkeytettiin uudella ilmoitustyokalulla.
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https://www.are.fi/ajankohtaista/kohti-avoimempaa-tulevaisuutta-aren-tyo-dei-matkalla-jatkuu/
https://www.are.fi/ajankohtaista/kohti-avoimempaa-tulevaisuutta-aren-tyo-dei-matkalla-jatkuu/
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Liikevaihdon jakautuminen maittain (M€) Toimipisteita

S50

ARE-konsernin liikevaihto ja kdayttokate

Ruotsi

105

485 486 465,1

o Latvia
e Liikevaihto
v 1 b
Kayttokate
(M€)

2023 2024 2025

25 VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025




Maksamme veroja toimintamaidemme
verolainsaadannon mukaisesti. Olemme

sitoutuneet vastuulliseen veroasioiden hallintaan.
Yrityksen verojalanjalki kuvaa sita, kuinka paljon
yrityksen toiminnasta kertyy yhteiskunnalle verotuloja
seka verovaikutuksen jakautumista eri maihin.

Jos ARE:n verojalanjiljen
vaikuttavuutta halutaan
havainnollistaa, niin jo pelkastaan
Suomeen maksetuilla veroilla
voitaisiin tarjota vuoden ajan
perusopetusta noin 5 889 lapselle.

* Luku perustuu opetushallituksen laskelmaan, jonka mukaan
oppilaiskohtainen kustannus oli 11 650 euroa (vuonna 2024).

26 VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Arvon-
lisaverot

32,6

Maksetut ja tilitettavat
verot yhteensa (M€)

823 B

pidatykset

40,8

Tyonanataja
Yhteisoverot maksut (sotu)

2,6

Tilitettavat verot Maksetut verot

76,5 5,8



Kestavissa kiinteistoissa materiaalivalinnat ovat ratkaisevassa asemassa.
Hankintaprosessimme varmistavat laadukkaiden ja vastuullisten materiaalien
seka palveluiden hankinnan. Tama tukee pitkaikaisten ja ymparistoystavallisten
kiinteistojen rakentamista.

Korkeat eettiset vaatimukset koskevat meita kaikkia arelaisia, ja edellytamme samaa
my0s yhteistydkumppaneiltamme. Edellytamme toimittajiltamme sitoutumista
(Partner Code of Conduct, PCoC), jotka maarittelevat
selkeat vastuullisen yhteistyon periaatteet. Suomen materiaalihankintojen
ostovolyymista 97 % toimittajistamme on sitoutunut eettisiin periaatteisimme.

Edistamme luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja vahennamme ymparistovaikutuksia
vastuullisilla hankinnoilla. Kdytamme paaosin valittuja puitesopimustoimittajia ja
teemme tiivista yhteistyota uusien vastuullisten ratkaisujen [6ytamiseksi.
Vuosittaisissa toimittaja-auditoinneissa ymparistovastuu on keskeinen
arviointikriteeri turvallisuudelle, vastuullisuudelle ja laadulle asettamiemme
tavoitteiden ohella.

Edellytamme kaikilta alihankkijoiltamme Luotettava Kumppani 2.0 -palveluun
kuulumista (Vastuu Group).

Toteutamme hankintatyossa kategoriatyoskentelya, joka auttaa meita optimoimaan
kustannuksia, parantamaan toimitusvarmuutta ja varmistamaan, etté kayttamamme

Hankinnan vastuullisuustyo etenee ja kehittyy jatkuvasti. Konkreettiset
toimenpiteet ovat vahvistaneet toimitusketjun lapinakyvyytta ja riskienhallintaa,
ja vastuullisuuteen liittyvat mittarit kehittyvat oikeaan suuntaan. Tavoitteenamme
on entista lapinakyvampi ja dataohjatumpi hankinta, joka tukee ARE:n
vastuullista kasvua ja pitkajanteista lilketoimintaa kilpailukykyisesti.

materiaalit ja palvelut ovat korkealaatuisia ja vastuullisesti tuotettuja. Kategorioiden
jatkuva arviointi ja kehittaminen tukee innovaatioiden hyédyntamista ja kestavien
ratkaisujen loytamista.

Vuoden 2025 toimenpiteisimme paaset tutustumaan seuraavalla sivulla.

Mikael Vaisanen, hankintajohtaja
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https://www.are.fi/wp-content/uploads/2026/01/ARE-konsernin-Eettiset-ohjeet-yhteistyokumppanille-2026.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2026/01/ARE-konsernin-Eettiset-ohjeet-yhteistyokumppanille-2026.pdf

Hankintasopimuspohjien
paivitys vastuullisuus-
vaatimusten mukaisesti

Lisdsimme tarkemmat pakote- ja
paastoraportointivelvoitteet ARE:n
hankintasopimuspohjiin. Toimittajiltamme
edellytetaan kyvykkyytta paastoraportointiin
ja pakotteiden noudattamiseen.

Paastolaskennan laajentaminen seka
tarkemman datan keruu (jatehuolto)

Laajensimme paastolaskentaamme GHG-protokollan
CAT11-kategorian kayttoonotolla, mikd mahdollistaa
elinkaaripaastojen aiempaa tarkemman huomioimisen. Jatteiden
osalta paastolaskentamme tarkentui toimittajilta keratyn
tarkemman datan avulla. Kriittisissa kategorioissa varmistimme
toimittajien kyvykkyyden paastédatan raportointiin.

Paivitetty auditointiprosessi
Sisallytimme toimittaja-auditointeihin
vastuullisuusnakokulmat entista vahvemmin.

Pakotetarkastusprosessi

Paivitimme pakotetarkastusprosessimme.
Paivitys toi mukanaan automaattisen
seurannan, laajemmat tarkastuslistat ja

Luotettava Kumppani 2.0:n kaytto

Edellytdmme aliurakoitsijoiltamme palvelun kayttoa,
varmistaaksemme lakisaateisten velvoitteiden tayttymisen ja
kumppaniemme eettisen toiminnan.

selkeammat vastuut hankinnalle.
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Meilla on nollatoleranssi lahjonnan, kiristyksen, kilpailun rajoittamisen,
syrjinnan, tyopaikkakiusaamisen ja muiden laittomuuksien suhteen.

Kaytdssamme on avointa ja vastuullista yrityskulttuuria edistava ,
jonka kautta ilmoittajat voivat turvallisesti nostaa esiin mahdollisia epakohtia
yrityksemme toiminnassa. Eettisen kanavan avulla vaalimme korkeaa etiikkaa ja
yllapidamme luottamusta toimintaamme.

Paivitimme loppuvuodesta 2025 ARE:n ja koko Conficap-konsernin

vastaamaan viela paremmin nykyisia vaatimuksia ja alan kaytantoja. Uudet
ohjeet ovat aiempaa laajemmat ja yksityiskohtaisemmat, ja niissa korostuvat
entista vahvemmin vastuullisuus, ymparistoasiat ja ihmisoikeudet.

Edellytamme
Jokaisella meista on vastuu toimia ohjeen
mukaisesti ja edistéda sen periaatteiden toteutumista.

Noudatamme YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita ja sitoutamme
henkilostomme kehitystydhon muun muassa vastuullisuushavainnoilla ja - ; _— 17
-palkitsemisella. . . :.

Jokaisen arelaisen velvollisuutena on suorittaa vuosittain seka kilpailijan Noudatamme kaikessa toiminnassamme kestavan kehityksen
kohtaamiseen ettd lahjonnan vastaiseen toimintaan liittyvat compliance- periaatteita ja korkeaa eettistd toimintakulttuuria. Kaytannssa tama
koulutukset. tarkoittaa sita, etta arelaiset yllapitavat vastuullista ja korkean moraalin

tyoilmapiiria jokaisessa arjen kohtaamisessa.

Tuomas Santala, lakiasiainjohtaja
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Noudatamme yrityksessamme Conficap-konsernin
riskienhallintapolitiikkaa, jossa on kuvattu riskienhallinnan keskeiset
paamaarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat.

Riskienhallinta tarkoittaa ARE:lla epavarmuustekijoiden vaikutusten
tunnistamista ja hallintaa, jotta voimme saavuttaa strategiset ja
operatiiviset tavoitteemme. Riskit jaetaan neljaan paaluokkaan:
strategisiin riskeihin, lilketoimintariskeihin, operatiivisiin riskeihin ja
taloudellisiin liiketoimintariskeihin.

Riskitekijoiden tunnistamisessa ja hallinnassa on otettu huomioon
liiketoiminnan ja toimintaympariston erityispiirteet. Riskienhallinta on
olennainen osa strategista ja operatiivista suunnittelua, toimintaa ja
sisaista valvontajarjestelmaa. Saannollisen seurannan ja analysoinnin
avulla pyritaan ennakoimaan riskitekijat seka varautumaan ajoissa
mahdollisiin muutoksiin riskitekijoissa.

Organisaatiotason riskien arvioinnin lisaksi teemme jarjestelmallista
ymparisto- ja turvallisuusriskien arvioimista seka tyomailla,
asiakaskohteissa etta omissa tiloissamme.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistimme keskeisia riskeja omaan
tyovoimaan liittyen, erityisesti tydvoiman saatavuuteen, osaamisen
varmistamiseen ja tyotyytyvaisyyteen. Riskeja on arvioitu ESRS-
standardien (ESRS 2 ja S1) edellyttamalla tavalla.
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Sertifikaatit osoittavat, ettd otamme huomioon laadun, ympariston seka terveyden ja turvallisuuden kaikessa toiminnassamme.

Sertifikaatit ja vastuullisuustyomme arviointi:

1ISO 92001

- sertifioitu laatujarjestelma tukee toimintamme laadun jatkuvaa
kehittamista ja auttaa meita varmistamaan asiakastyytyvaisyyden.

ISO 14001

- sertifioitu ymparistdjarjestelma on maailman tunnetuin
ymparistojarjestelmamalli, joka on osoitus ymparistoasioiden
hyvasta hoidosta ja jatkuvasta kehittamisesta.

1ISO 45001

- sertifioitu tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma auttaa meita
luomaan henkilostollemme terveelliset ja turvalliset tydolosuhteet
seka vahentamaan tyopaikan riskeja.

EcoVadis

on riippumaton, maailman laajimmin kaytetty yritysvastuun
luokitusjarjestelma. EcoVadis mittaa yrityksemme kestavyytta neljalla osa-
alueella: ymparisto, tyo ja ihmisoikeudet, etiikka seka kestava hankinta.

Kiwa Inspecta HHSEQ®

Yrityksemme on arvioitu Kiwa Inspectan HSEQ®-klusterin toimittaja-
arvioinnin kriteerien mukaisesti erinomaisin pistein (HSEQ-todistus).
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https://recognition.ecovadis.com/gak8cu39BUianTRRAGd8EQ
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2023/12/HSEQ-todistus-ARE-2023.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2023/12/HSEQ-todistus-ARE-2023.pdf
https://www.are.fi/wp-content/uploads/2023/12/HSEQ-todistus-ARE-2023.pdf
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Lue lisaa
vastuullisuustyostamme:

Vastuullisuus ja kestava kehitys - ARE



https://fi.linkedin.com/company/areoy
https://www.instagram.com/aresuomi/
https://www.facebook.com/areoy/
https://www.youtube.com/@areoy2432
https://www.are.fi/meista/vastuullisuus-ja-kestava-kehitys/
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ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Seuraavissa taulukoissa on luettelo ARE:n vastuullisuusraportissa kasitellyista tiedonantovaatimuksista. Taulukot perustuvat EFRAGiIn julkaisemiin draft

simplified ESRS -standardiluonnoksiin, jotka julkaistiin 3. joulukuuta 2025. ARE on hyodyntényt standardiluonnoksia raportointinsa kehittamisessa

ennakoivasti osana valmistautumistaan emoyhtionsa CSRD-raportointiin. Kaikkia ESRS-tiedonantovaatimuksia ei ole viela raportoitu taysimaaraisesti, ja
osa tiedoista on viela kehitysvaiheessa. Raportointia tdydennetaan ja tarkennetaan tulevilla raportointikausilla saantelyn lopullisen muodon tasmentyessa.

Standardi

E1 - imastonmuutos
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Tiedonantovaatimus

E1-1 llmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

E1-4 llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
E1-5 llmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimet ja resurssit
E1-6 llmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet

E1-7 Energiankulutus ja energialahteiden jakauma

E1-8 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastot

Sivut

11,14
8,11, 31

14
92.11,12,14
15,37
11,13, 38

ARe



ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Standardi Tiedonantovaatimus Sivut

S1 - Oma tyovoima S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 22,23,29, 31

S1-2 Yhteydenpito omiin tyovoiman ja tyontekijoiden edustajiin, kanavien olemassaolo, joilla oma

tyovoima voi ilmaista huolenaiheita tai tarpeita, seka lahestymistavat korjaaviin toimiin Z

S1-3 Omaan tyovoimaan liittyvat toimenpiteet ja resurssit 22,23

S1-4 Omaan ty6voimaan liittyvat tavoitteet 9,20, 36

S1-5 Tyotekijoiden ominaisuudet 19, 20

S1-8 Monimuotoisuusmittarit 20

S1-12 Koulutuksen ja osaamisen kehittamisen mittarit 36

S1-13 Terveys- ja turvallisuusmittarit 20, 21
ﬁ1 3 I:iiket?iminnan G1-1 Liiketoimintaan liittyvat toimintaperiaatteet 27,29, 30, 31

arjoittaminen

G1-2 Liiketoimintaan liittyvat toimenpiteet 27-29

G1-3 Liiketoimintaan liittyvat tavoitteet 9

G1-4 Korruptioon ja lahjontaan liittyvat mittarit 36

ARe

35 VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025



Korruptio, lahjonta ja tietoturva Koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen liittyvat mittarit*

Korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta annetut tuomiot

0 kpl Virallisiin suorituskyvyn ja urakehitysarviointiin osallistuneiden 48 9%
tyontekijoiden prosenttiosuus °
Korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta maaratyt seuraamukset 0 kol
P
Keskimaarainen koulutustuntien maara per tyontekija 10,3 h/hlo
Korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta maarattyjen e R o s e
P J J, e Y] 0€ Koulutuspaivien maara** 1,4 paivaa/hlo
sakkojen kokonaismaara
Pakolliset verkkokurssit suorittaneet*** 79 %
Raportointikauden aikana tapahtuneiden vahvistettujen korruptio- tai 0 kol
lahjontatapauksien lukumaara P
*Viralliset suorituskyvyn ja urakehityksen arvioinnit ARE Group osalta tarkoittaa henkilille
' ) ' o pidettyja kehityskeskusteluja. Asentajien kanssa voidaan pitda myds ryhmakehityskeskusteluja,
Koulutettujen tyontekijoiden osuus (esim. verkko-oppimisen kautta) joita ei raportoida seurantajarjestelmaan.
liiketoiminnan eettisista kysymyksista 81 %
** Strateginen tavoite: 5 paivaa/hlo.
*** Strateginen tavoite: 100 %.
Vahvistettujen tietoturvaloukkausten maara 6 kpl
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Energian kulutus ja energialahteiden jakauma (markkinaperusteinen) Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon

Perusvuosi Raportoitava vuosi Muutos - % Perusvuosi Raportoitava vuosi
(2024) (2025) ° (2024) (2025) Muutos - %
[t CO.e/M£€] [t COe/M€]
_5469
Kokonaisenergiankulutus 18 062 MWh 17 076 MWh 246 %
Kasvihu.on?.lfaaisujen (sijainti!c')erusjceiset) 207 290 6%
Tt i el kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon
t teist
ossii .|s ala els.a peraisin olevan 8 843 MWh 7 758 MWh 1250 %
energian kokonaiskulutus*
Kasvihuonekaasujen
Vdinvoi . s , (markkinaperusteiset) kokonaispaastot 207 220 6%
koILr:)Vnoa:ir::jIthFjseiilsm ofevan energian 908 MWh 716 MWh 2117 % suhteessa liikevaihtoon
Paastointensiteetti, ARE:n strateginen
Uusiutuvasta lahteista peraisin olevan iz, Seepe 1 4 Suepe £ 4,44 3,64 -18 %

x 8 311 MWh 8 622 MWh 3,74 % (markkinaperusteiset) kokonaispaastot

energian kokonaiskulutus ) _
suhteessa liikevaihtoon

* Lukuun lasketaan ostettu sahko ja 1ampd, jotka tuotettu fossiilisilla polttoaineilla seka
ajoneuvoissa kaytetty bensiini, diesel ja kevyt 6ljy. Vuoden 2024 luvuissa mukana myds
kaasulammitykseen kaytetty kaasu, jota ei ollut kdytossa enda vuona 2025.

** Lukuun lasketaan ostettu sahko ja [ampo, jotka tuotettu ydinvoimalla.

*** L ukuun lasketaan ostettu lampo ja sahko, jotka tuotettu uusiutuvilla seka
huoltoajoneuvoissa kaytetty uusiutuva diesel.
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ARE-konsernin paastojakauma [t CO.e e]

Perusvuosi (2024)

Raportoitava vuosi (2025)

Muutos - %

Muutos

Scope

Suorat paistot (Scope 1)

Scope 1

Energiankulutuksen epdsuorat paastot (Scope 2)
Marked based

Scope 2
Scope 2

Location based

Scope 2
Scope 2

Arvoketjun epédsuorat paastot (Scope 3)
Yldvirran paastot

Scope 3 -
Scope 3 -

Scope 3 -

Scope 3 -
Scope 3 -
Scope 3 -
Scope 3 -
Scope 3 -

Alavirran paiastot

Scope 3-C11

Scope 3-C12

Kokonaispaastot

Kaikki paastot yhteensa, markkinaperusteinen [t COZ2e]
Kaikki paastot yhteensa, sijaintiperusteinen [t CO2e]
Suorat biogeeniset paastot, Scope 1
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C1
Cc2

.

C4
C5
Cé
oy
c8

Kategoria

S1

52

S2

52

S2

S3
S3

S3 - C3 Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot, joita ei ole huomioitu

Polttoaineen kulutus

Hankittu s3hks

Hankittu [ampd

Hankittu s3hks

Hankittu [ampd

- C1 Ostetut tuottet ja palvelut
- C2 Kayttdomaisuus

osana scope 1&2 laskentaa

S3
S3
S3
S3
S3

S3
S3

- C4 Kuljetukset ja jakelu

- C5 Toiminnassa syntyvien jatteiden kasittely
-Cé Liikematkat

- C7 Tyématkaliikkuminen

- C8 Vuokrattu omaisuus

- C 11 Myytyjen tuotteiden kaytdstd aiheutuvat paastot
- C 12 Myytyjen tuotteiden loppukdsittelystd aiheutuvat paastot

2112

45
2,9
35,7
116
34,4
82,4
98 257
81672
75125,2
325

900,9

536,2
171,5
590,5
31127
?09,7
16 585
15093,2
1491,7

100 415
100 486
1914

1912

19
0,3
18,8

82
26,8
55,3

104 102
85 348
74 384,7
40433

840,6

4465,2
1149
606,6
41356
7571
18 574
17 298,7
1455,1

106 033
106 096
1984

-9%

-58 %
97 %
-47 %
-30%
-22%
-33%
6%
5%
1%
1144 9%*

-7 %

-13%
-33%
3%
33%
-17 %
13%
15%
-2%

& %
& %
4%

4

4444944
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JOMI1324-2024

OTAVA

Sata vuotta talotekniikkaa
modernisoituvassa Suomessa -
ARE:n historiikki vie sinut
matkalle perheyrityksemme
historian vaiheisiin! Tutustu
teokseen: Aina rohkeasti

eteenpain - sata vuotta

talotekniikkaa.



https://www.are.fi/ajankohtaista/aina-rohkeasti-eteenpain-sata-vuotta-talotekniikkaa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/aina-rohkeasti-eteenpain-sata-vuotta-talotekniikkaa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/aina-rohkeasti-eteenpain-sata-vuotta-talotekniikkaa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/aina-rohkeasti-eteenpain-sata-vuotta-talotekniikkaa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/aina-rohkeasti-eteenpain-sata-vuotta-talotekniikkaa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/aina-rohkeasti-eteenpain-sata-vuotta-talotekniikkaa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/aina-rohkeasti-eteenpain-sata-vuotta-talotekniikkaa/
https://www.are.fi/ajankohtaista/aina-rohkeasti-eteenpain-sata-vuotta-talotekniikkaa/

	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22
	Dia 23
	Dia 24
	Dia 25
	Dia 26
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29
	Dia 30
	Dia 31
	Dia 32
	Dia 33
	Dia 34
	Dia 35
	Dia 36
	Dia 37
	Dia 38
	Dia 39

